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ค าน า 

 
  ตามที ่คณะครุศาสตร์ ได้ก าหนดให้มีแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ขึ้น ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์ของคณะและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในคณะครุศาสตร์ ในการก าหนดประเด็นความเสี่ยง 
เปูาประสงค์ กลยุทธ์ กิจกรรมโครงการ และก าหนดตัวชี้วัดผลการด าเนินงานร่วมกันนั้น 
 
  คณะครุศาสตร์ได้รวบรวมวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงของคณะครุศาสตร์ รวมไปถึงแผน
บริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อแสดงให้เห็นถึงการด าเนินงานในภาพรวมด้าน
ความเสี่ยงของคณะ และเพ่ือให้ง่ายต่อการติดตามประเมินผลการด าเนินงานความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ในแต่
ละด้าน และผลจากด าเนินงานความเสี่ยงจะเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับการปรับปรุงและพัฒนางานตามพันธกิจและ
ประเด็นยุทธศาสตร์ของคณะในปีต่อ ๆ ไปอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งเพื่อใช้เป็นแนวทางในการก าหนดทิศทาง
ในการด าเนินงานและพัฒนาคณะครุศาสตร์ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ เปูาหมายและพันธกิจของคณะได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ 
ตุลาคม 2567 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

ความเป็นมาการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนครพนม 
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเรื่องส าคัญอย่างหนึ่งในการบริหารจัดการ

องค์กร เนื่องจากการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันมีความเสี่ยงหลายรูปแบบและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ความเสี่ยง 
หมายถึง ความไม่แน่นอนว่าผลลัพธ์จะเป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว้หรือไม่ ความเสี่ยงเกิดจากการกระท าหรือ
เหตุการณ์ที่อาจมีผลบั่นทอนความสามารถในการบรรลุเปูาหมายขององค์กรที่วางไว้ ซึ่งการกระท าหรือเหตุการณ์
เป็นได้ทั้งโอกาส ภัยคุกคาม และแนวโน้มที่จะเกิดความเสี่ยงหรือผลกระทบหากมีเหตุการณ์ไม่ พึงประสงค์
เกิดข้ึนจริง เป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับในองค์กรตั้งแต่คณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และ
บุคลากรทุกคน มีส่วนร่วมพิจารณาวิเคราะห์เชิงลึก เชิงบูรณาการและเชื่อมโยงเข้ากับการก าหนดยุทธศาสตร์ 
นโยบายแผนงาน แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมของหน่วยงาน การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรให้ประสบผลส าเร็จจ าเป็นจะต้องส่งเสริมและผลักดันให้มีการใช้การบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร มี
การรณรงค์ให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ย ง 
สร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้การบริหารจดัการความเสี่ยงร่วมกับกิจกรรมการด าเนินงานขององค์กรจน
เป็นวัฒนธรรมขององค์กร มีการพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและด าเนินการควบคู่ไปกับการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเปูาหมายและยุทธศาสตร์ที่วางไว้ได้ 

ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ ใช้ในการ
บริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง ส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อให้มหาวิทยาลัยนครพนมและบุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรร
มาภิบาล  และให้ม ีการปฏิบ ัต ิเป ็น ไปตามระบบ กล ไก  และนโยบายการบร ิหารความ เสี ่ย งของ
มหาวิทยาลัยนครพนม  

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยนครพนม 
มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน 

พันธกิจมหาวิทยาลัยนครพนม 
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ. 2548 ได้ก าหนดให้มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาและ

วิจัยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพขั้นสูง ท าการสอน ท าการวิจัย ให้บริการทางวิชาการ
แก่สังคมและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใต้พันธกิจ 5 ด้านประกอบด้วย (1) ด้านการบริหารจัดการองค์กร (2) 
ด้านการผลิตบัณฑิต (3) ด้านการวิจัย (4) ด้านการบริการวิชาการ (5) ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และเพ่ือ
เป็นแนวทางในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย จึงได้ก าหนดนโยบายของพันธกิจแต่ละด้าน  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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1) พันธกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร 
- เป็นองค์กรที่มีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
- บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้มีการสร้างรายได้เพ่ือการพ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณ

ให้มากขึ้น และปฏิรูประบบการจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นกลไกขับเคลื่อนการก้าวไปสู่เปูาหมายของ
มหาวิทยาลัย 

- ปฏิรูประบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้บุคลากรมีสมรรถนะสูงและมีความผาสุกเพ่ือเป็นก าลัง
ส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไปสู่เปูาหมาย รวมทั้งใช้ศักยภาพของผู้เกษียณอายุราชการ 

- พัฒนาระบบสารสนเทศให้เชื่อมโยงกันเพื่อให้สามารถจัดการข้อมูลเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของ
ผู้บริหารทุกระดับ 

- พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีทักษะในการท างานที่สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป  
และสามารถใช้ผลงานในการเข้าสู่ต าแหน่งช านาญการ ช านาญการพิเศษ และเชี่ยวชาญ 

- พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวและยั่งยืน 
2) พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต 
- พัฒนาระบบรับเข้านักศึกษาในทุกระดับเพ่ือให้ได้ผู้เข้าคึกษาที่มีคุณภาพสูง และเพ่ิมสัดส่วน

บัณฑิตศึกษาท่ีเน้นการผลิตบัณฑิตเพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนไปสู่มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
- มีหลักสูตรที่ทันสมัย ได้มาตรฐาน และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน บัณฑิตจาก

มหาวิทยาลัยนครพนมเป็น “ผู้น าการเปลี่ยนแปลง” และมีทักษะที่สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 
- พัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
- สร้างบัณฑิตที่จบการศึกษาให้มีอัตลักษณ์ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีพ้ืนฐานด้านการวิจัย 

นวัตกรรม และการพัฒนา 
- สร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานของการเรียนรู้ให้มีความ

พร้อมที่จะสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของนักศึกษา ณ สถานที่ไหน เวลาใด และอย่างไรก็ได้เพ่ือน าไปสู่การเป็น 
smart campus 

3) พันธกิจด้านการวิจัย 
- ก าหนดโจทย์วิจัยเพ่ือแก้ปัญหาของพ้ืนที่ และการพัฒนานักวิจัยใหม่ นักวิจัยรุ่นกลาง และนักวิจัย

อาวุโส เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนงานวิจัยอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเกี่ยวกับงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน และมีคุณภาพที่ได้รับการ

ยอมรับของสังคม 
- สร้างความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาและแก้ปัญหา

ขององค์กรด้วยงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
- พัฒนาและส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์และแก้ปัญหาทางสังคม 
4) พันธกิจด้านการบริการวิชาการ 
- ส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงกับงานวิจัยและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย  

เพ่ือพัฒนางานวิจัยให้เข้มแข็ง และเกิดการบูรณาการกับการเรียนการสอน รวมถึงสร้างความมีชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย 

- สร้างเครือข่ายการให้บริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งอย่างยั่งยืนตามความเชี่ยวชาญ 

- พัฒนาให้เกิดศูนย์กลางการให้บริการในด้านต่าง ๆ ของอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 
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- ปฏิรูประบบการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยจัดให้มีศูนย์กลางการประสานงานและเกิด
การบูรณาการร่วมกันของคณะวิชาต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาอุทยานการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ที่เป็นความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชนและสังคม 

5) พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
- เป็นศูนย์กลางด้านการอนุรักษ์ ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และภาษา 
- บูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมเข้ากับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
- พัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของกลุ่มจังหวัดสู่ระดับประเทศ  

อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง ภูมิภาคอาเซียน และระดับนานาชาติ 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and 

Governance) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources/Culture)  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Green and Sustainable Campus)  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การศึกษาท่ีเป็นเลิศ (Excellence Academy)  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : งานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ (Research and Innovation Excellence)  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ (Excellence Graduate)   
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ (Excellence Culture Community) 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 : มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น (Area-Based and Community 

University) 

วัตถุประสงค์การจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
1. เพื่อให้ฝุายบริหารและฝุายปฏิบัติการ เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม  
2. เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
3. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานทุกระดับ ในสังกัดมหาวิทยาลัย

นครพนม 

อ านาจหน้าที่ตามกฎหมาย 
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม ได้ด าเนินการภายใต้กฎหมายและข้อบังคับที่

เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง โดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด กระทรวงการคลังจึงก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบ ัต ิการบริหารจ ัดการความเสี ่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  2562  
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยนครพนมปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล มีระบบควบคุมภายใน และ
ระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ในการปูองกันและขจัดการขัดกันแห่งผลประโยชน์ และการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้สภามหาวิทยาลัยนครพนมแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง จากบุคคลซึ่งเป็น



4 
 

 

กลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยนครพนมมีการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ  
มีอิสระ โปร่งใส และตรวจสอบได้  

สภามหาวิทยาลัยนครพนม ได้มีค าสั่งที่ 068/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ลงวันที่ 7 ธันวาคม 2565 เพ่ือให้มหาวิทยาลัยนครพนมและบุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล 
และให้มีการปฏิบัติเป็นไปตามระบบ กลไก และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม โดย
อาศัยอ านาจในความข้อ 17 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยธรรมาภิบาล พ. ศ. 2565 
ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยนครพนม ในคราวประชุมครั้งที่ 14/2565 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 
2565 โดยหน้าที่และอ านาจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี ้

(1) เสนอแนะนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา
ประกาศก าหนดให้ได้รับการปฏิบัติทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

(2) เสนอแนะระบบและกลไกการก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงใน
มหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัย 

(3) ก ากับดูแลเรื่องกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
(4) ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาให้มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้ ง

มหาวิทยาลัย 
(5) สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ข้อแนะน าแก่สภามหาวิทยาลัยและ

อธิการบดี 
(6) น าเสนอแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับ

มหาวิทยาลัย โดยแจ้งให้สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ และให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ 
(7) พิจารณาความเสี่ยงที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยโดยเสนอแนะวิธีปูองกันและวิธีลดระดับความเสี่ยง

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ พร้อมทั้งติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนการด าเนินงาน เพ่ือลดความเสี่ยงอย่าง
ต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

(8) ในการก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพึงจัด
ให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นักศึกษา และผู้มีส่วนได้เสียอย่างกว้างขวาง 

(9) เรียกให้ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย หรือผู้เกี่ยวข้อง มาชี้แจ้งให้ความเห็น หรือจัดส่งเอกสาร
ข้อมูลตามสมควร เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(10) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ คณะท างาน หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพ่ือท าการใดๆ อันอยู่ในหน้าที่
และอ านาจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(11) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยนครพนม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่สภามหาวิทยาลัยนครพนมแต่งตั้ง ประกอบด้วย 
1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ    ประธานกรรมการ 

(สภามหาวิทยาลัยเลือก)  
2. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ    กรรมการ 
 (เลือกกันเอง) 
3. ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย  จ านวน 2-3 คน   กรรมการ 
 (แต่งตั้งจากบุคคลภายนอก ซึ่งเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง มีความรู้ความเข้าใจและมี

ประสบการณ์อย่างเพียงพอที่จะท าหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยอย่างน้อยหนึ่งคนต้องมี ความรู้ความเข้าใจ และ
ประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยงหรือด้านบริหารความต่อเนื่อง จ านวนไม่น้อยกว่าสองคนแต่ไม่เกินสามคน) 

4. อธิการบดี       กรรมการ 
5. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงานนโยบายและแผน    กรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน      กรรมการและเลขานุการ 
7. ผู้ปฏิบัติงานในสังกัดกองนโยบายและแผน จ านวนไม่เกิน 2 คน ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง  

ภายใต้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยนครพนม ว่าด้วยธรรมาภิบาล ข้อ 17 
มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง ก ากับติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการบริหารประจ าคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 
เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประจ าคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน รวม 16 หน่วยงาน 

หัวหน้าส านักงานคณบดี/หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 
รวบรวมข้อมูล/ก ากับติดตาม  

ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ความเป็นมาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เป็นคณะที่จัดตั้งขึ้นตามมติของสภามหาวิทยาลัยนครพนม ในคราว
ประชุมครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม พ.ศ.2558 โดยเห็นสมควรให้แยกออกจากคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม และจัดตั้งคณะครุศาสตร์ เป็นส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยนครพนม ตาม
ประกาศสภามหาวิทยาลัยนครพนม ฉบับที่ 1/2558 เรื่อง จัดตั้งคณะครุศาสตร์ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 
17 (2) และ (3) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ.2548 มาตรา 4 แห่งพระราชบัญญัติการ
บริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2550   และข้อ 3  แห่งประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
เรื่องหลักเกณฑ์การจัดตั้งส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2555 โดยประกาศลงวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.
2558 คณะครุศาสตร์จึงมีสถานะ เป็นคณะหนึ่งในมหาวิทยาลัยนครพนมนับแต่นั้นเป็นต้นมา 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยมหลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 
 ปรัชญา 
  พัฒนาครู ตื่นรู้ คู่คุณธรรม น้อมน าสังคม  
  Develop Teachers to Be Aware of Social Leaders with Moralities. 
 
 

 วิสัยทัศน์  
  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เป็นสถาบันผลิต พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ที่มีคุณภาพ คุณธรรม น าสังคมเพ่ือการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่  
  Faculty of Education, Nakhon Phanom University as an Institute for Manufacturing and 
Developing Teachers and Educational Personnel with Qualities and Moralities on Leading 
Society for Leading Area Based and Community. 
 

 พันธกิจ  
  1. การบริหารและการจัดการองค์กร 
  2. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นเป็นครูมืออาชีพ รอบรู้ภาษาและเทคโนโลยี มี
จรรยาบรรณทางวิชาชีพตรงตามความต้องการของสังคม     
  3. วิจัย พัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมทางการศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพทางการศึกษา 
  4. บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและชุมชนท้องถิ่น ในประเทศ 
อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง   
  5. ส่งเสริม ท านุบ ารุงและเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 

 เปูาประสงค์  
  1. มีระบบการบริหารและจัดการองค์กรเป็นที่ยอมรับ บุคลากรมีความสุขและมีส่วนร่วมในการบริหาร 
  2. บัณฑิตและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นครูมืออาชีพ รอบรู้ภาษาและเทคโนโลยี  
มีจรรยาบรรณทางวิชาชีพตรงตามความต้องการของสังคม 
  3. มีองค์ความรู้ และนวัตกรรมทางการศึกษา ที่สามารถยกระดับคุณภาพทางการศึกษาได้ 
  4. มีบริการวิชาการแก่สังคม ที่สามารถยกระดับคุณภาพสถานศึกษาและชุมชนเชิงพ้ืนที่ของประเทศ
     5. มีการส่งเสริม ท านุบ ารุง เผยแพร่ ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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 ค่านิยมหลัก 
  Empowerment:  การเสริมสร้างพลัง 
  Dedication:  ความทุ่มเท ความเสียสละ 
  Uniqueness: ความมีเอกลักษณ์ 
  EDU: บุคลากรคณะครุศาสตร์ร่วมกันเสริมสร้างพลังด้วยความทุ่มเท เสียสละอย่างเต็มศักยภาพและเป็น
แบบอย่างที่ดีมีเอกลักษณ์ความเป็นครู 
 

 อัตลักษณ์  
  เป็นครูมืออาชีพ รอบรู้ภาษาและเทคโนโลยี มีจิตสาธารณะ พร้อมทักษะการท างาน 
 

 เอกลักษณ ์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
  คณะครุศาสตร์ร่วมสร้างสรรค์สังคมพหุวัฒนธรรมด้วยความเป็นครูมืออาชีพ 
 

แผนยุทธศาสตร์คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยนครพนมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and 

Governance) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources/Culture)  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Green and Sustainable Campus)  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การศึกษาท่ีเป็นเลิศ (Excellence Academy)  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : งานวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ (Research and Innovation Excellence)  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศ (Excellence Graduate)   
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ (Excellence Culture Community) 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 : คณะครุศาสตร์เพ่ือการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ (Area-Based and Community 

Faculty) 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารประจ าคณะครุศาสตร ์
มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง ก ากับติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะครุศาสตร์ 
วิเคราะห์ ขับเคลื่อน ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

หัวหน้าส านักงานคณบดี/เลขานุการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
รวบรวมข้อมูล/ก ากับติดตาม  

ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่คณะครุศาสตร์แต่งตั้ง ประกอบด้วย 
  ๑.  คณะกรรมการอ านวยการ 
     ๑.๑  คณบดีคณะครุศาสตร์              ประธานกรรมการ 
     ๑.๒  รองคณบดีฝุายนโยบายและแผน          รองประธานกรรมการ 
     1.3  รองคณบดีฝุายวิชาการ              กรรมการ  
     ๑.4  รองคณบดีฝุายบัณฑิตศึกษาและกิจการพิเศษ          กรรมการ 
     1.5  รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธิตฯ                       กรรมการ  
     ๑.6  ผูช้่วยคณบดีฝุายวิจัยและกิจการนักศึกษา        กรรมการ  
     1.7  ผู้ช่วยคณบดีฝุายสารสนเทศและการสื่อสาร       กรรมการ 
     1.8  ผู้ช่วยคณบดีฝุายวิชาการ             กรรมการ 
     1.9  ผู้ช่วยคณบดีฝุายกิจการพิเศษ           กรรมการ 
     1.10  หัวหน้าศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและบริการวิชาการ   กรรมการ 
    ๑.11  รักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี      กรรมการและเลขานุการ 

   หน้าที ่1. อ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 
   งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
     2. ควบคุม ก ากับการด าเนินงานของคณะกรรมการในการบริหารความเสี่ยงและควบคุม 
   ภายใน ให้เป็นไปตามกระบวนการและภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
      3. ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และระยะเวลาที่ 
   ก าหนด 
     4. ตรวจสอบการรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
   พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการ ด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
      5. อ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการสรุปผลรายงานและการ 
   บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2568 
 ๒.  คณะกรรมการด าเนินงาน 
     2.1  รองคณบดีฝุายนโยบายและแผน         ประธานกรรมการ 
     2.2  รองคณบดีฝุายวิชาการ             รองประธานกรรมการ  
     2.3  รองคณบดีฝุายบัณฑิตศึกษาและกิจการพิเศษ      กรรมการ 
     2.๔  รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธิตฯ          กรรมการ  
     2.๕  ผูช้่วยคณบดีฝุายวิจัยและกิจการนักศึกษา       กรรมการ  
     2.๖  ผู้ช่วยคณบดีฝุายสารสนเทศและการสื่อสาร      กรรมการ  
     2.7  ผู้ช่วยคณบดีฝุายวิชาการ            กรรมการ 
     2.8  ผู้ช่วยคณบดีฝุายกิจการพิเศษ          กรรมการ 
     2.9  หัวหน้าศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและบริการวิชาการ     กรรมการ  
        2.10  รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯทุกฝุาย        กรรมการ 
   2.11  หัวหน้าสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   กรรมการ  
   2.12  หวัหน้าสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน   กรรมการ 
   2.13  หวัหน้าสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประถมศึกษา  กรรมการ 
   2.14  หวัหน้าสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   กรรมการ 
   2.15  หวัหน้าสาขาวิชาสังคมศึกษา   กรรมการ 
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   2.16  หวัหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา   กรรมการ 
   2.17  หวัหน้าสาขาวิชาภาษาอังกฤษ   กรรมการ 
   2.18  หวัหน้าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์   กรรมการ 
   2.๑9  หวัหน้าสาขาวิชาภาษาไทย   กรรมการ  
   2.20  หวัหน้าสาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา   กรรมการ 
   2.21  หวัหน้าสาขาวิชาดนตรีศึกษา   กรรมการ 
   2.๒2  หวัหน้าสาขาวิชาการประถมศึกษา   กรรมการ 
   2.23  ประธานหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู  กรรมการ 
   2.๒4  รักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี   กรรมการ 
   2.25 ฝุายงานการเงิน 
    2.25.1  นางสาวอรอนงค์  มงกุฎ กรรมการ 
    2.25.2  นางสาววัชราภรณ์  วังหอม กรรมการ 
   2.26 ฝุายงานบัญชี 
    2.26.1  นายชวนาธร สมบัติหอม                                      กรรมการ 
     ๒.27 ฝุายงานพัสดุ 
      ๒.27.๑ นางสาวสิริกานต์  แก้วไกรสร    กรรมการ 
     2.28 ฝุายงานนโยบายและแผน 
            2.28.1 นางสาวชนิดา  ขัดทะเสมา          กรรมการและเลขานุการ 
      2.28.2 นางสาวสุธิดา  เดชทะสอน               กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
      
    หน้าที ่ ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งตามค าสั่งให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้เกิดผลดีต่อการ
บริหารงานด้าน ความเสี่ยง และด าเนินงานตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของคณะ ส่งผลให้ความเสี่ยงหมดไปหรือ
ระดับลดลงจากเดิม ตามหน้าที่ดังนี้ 

1. ร่วมกันวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง พร้อมทั้งประเมิน โอกาส
และผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือก าหนดตัวบ่งชี้และระดับความส าเร็จที่เหมาะสม 

     2.  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 แผนบริหารความเสี่ยงทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ คณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 และระบบการควบคุมภายในตามภารกิจหลักของ
หน่วยงานและโครงการที่ส าคัญ โดยให้สอดคล้องกับการด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
        3.  ขับเคลื่อนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
ตามข้อ 2 ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย 
        4.  ติดตามความก้าวหน้าและการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายใน และประมวลสรุปรายงานผลต่อกรรมการประจ าคณะ 
        5.  รายงานผลการลดลงของความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการประจ าคณะ และหน่วยงานต้นสังกัด
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
 
 



ส่วนที่ 2 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยนครพนม สามารถประเมินสถานการณ์ที่มีผลกระทบต่อองค์กรและลดผลเสีย
ของความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้น โดยอาศัยการปรับเปลี่ยนขั้นตอนในการด าเนินงานจากการมองภาพรวมทั้งหมด
ของมหาวิทยาลัย ตั้งแต่โครงสร้าง กระบวนการ และวัฒนธรรมองค์กร พร้อมกับการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ที่ผนวกเขา้กับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ มหาวิทยาลัยนครพนมบรรลุตามพันธกิจ 
จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยนครพนม ดังนี้ 

1) การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการที่ส าคัญและครอบคลุมพันธกิจทุกด้าน  
2) การบริหารความเสี่ยงให้มีการด าเนินการที่เป็นระบบตามมาตรฐานที่ก าหนด มีการติดตามและ

ประเมินผลด้วยวิธีการที่เหมาะสม และด าเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3) การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่บูรณาการร่วมกับการตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน 

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งในการก ากับดูแลและควบคุมตนเองตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือปูองกันโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหายและลดความผลกระทบของความเสี่ยง 

4) ผู้บริหารและบุคลากรต้องตระหนักเสมอว่าการบริหารความเสี่ยงขององค์กรจ าเป็นต้องอาศัยการ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในองค์กรและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน 

5) การปฏิบัติและการด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้ถือว่าเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
ก าหนดให้มีการประเมินผลการด าเนินงาน 4 ด้านหลัก ได้แก่  
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) : ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดกลยุทธ์ ผู้น า และนโยบาย

ในการบริหารงาน รวมถึงการก าหนดทิศทางองค์กร  
2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : ความเสี่ยงด้านงบประมาณ การเงิน การเบิกจ่าย สภาพ

คล่องทางการเงิน ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย อัตราการแลกเปลี่ยน อัตราเงินเฟูอ รวมถึงการใช้ทรัพยากรที่ไม่คุ้มค่า 
3. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) : ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานทุกๆ 

ขั้นตอน ความด้อยประสิทธิภาพของกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน ความ
อันตรายในการปฏิบัติงาน 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) 
และการปูองกันการทุจริต (Anti-Corruption) ในองค์กร: การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม ที่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน มีความล้าสมัย 

 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
1.  เพื ่อให้ผลการด าเนินงานบรรลุตามวิส ัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์และเปูาประสงค์ของ

มหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝุายได้มีความเข้าใจแนวทางของการบริหารจัดการความเสี่ยงในทิศทางเดียวกัน

เป็นการเพ่ิมคุณค่าและสร้างความมั่นใจในการด าเนินงาน 
3. เพ่ือให้สามารถระบุเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน

ต่อองค์กร เป็นแมททริกซ์ความเสี่ยง มี 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า ในการประเมินระดับความเสี่ยง 
4. เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของกิจกรรม (Activity) ต่างๆ ของระบบงานเพื่อ

ประโยชน์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้อยู่ในขอบเขตที่องค์กรยอมรับได้ 
  



11 
 

 

ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้

องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่ อาจจะท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 

1. การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยนครพนมสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นไปตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
2. ลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นจากปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยงต่างๆ 
3. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เกิดการจัดสรรทรัพยากรภายในเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
4. ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

 
 



ส่วนที่ 3  
แนวคิดการบริหารความเสี่ยง 

ความหมายของการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน

และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเปูาหมายตามภารกิจและพันธกิจหลักขององค์การ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอน
การด าเนินงานหลักท่ีก าหนดไว้ ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 

1. ปัจจัยภายใน เช่น ปัจจัยเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ปัจจัยเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ปัจจัยเสี่ยงด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเมืองและสังคม ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเงินและ
เศรษฐกิจ ปัจจัยเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และปัจจัยเสี่ยงทางด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์
เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเปูาประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

1. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
2. ผลกระทบ หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
3. ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และ

ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ระดับคือ ความเสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การก าหนดนโยบาย กระบวนการ เพ่ือให้

สามารถน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์
ผลได้นั้นองค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และก าหนดวิธีการจัดการที่
เหมาะสมเพือ่เพ่ิมความส าเร็จของวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายด้วยการลดโอกาสและผลเสียหายให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดไว้ 

การติดตามประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กิจกรรมที่ใช้ติดตามและสอบทาน ซึ่งระบบบริหาร
ความเสี่ยงที่สมบูรณ์หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผลระหว่างด าเนินการตามแผน และท าการสอบทานว่าแผนจัดการ
ความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีให้คงด าเนินการต่อไป เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มี
ความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลานอกจากนี้
อาจก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพ่ือดูว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมข้ึนมาอีกหรือไม่ 

การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) หรือการบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กรโดยรวม (Enterprise Wide Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ โดยการลดมูลเหตุแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายขององค์กรเป็นส าคัญหรือกล่าวคือ การบูรณาการ
การบริหารความเสี่ยงทุกด้านทั่วทั้งองค์กร โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างเกิดมูลค่าสูงสุด และผลกระทบระหว่าง
ความเสี่ยงที่มีต่อกัน 
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กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริมการบริหาร

ความเสี่ยงและเป็นหลักปฏิบัติที่เป็นสากล คือ กรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรับองค์กรของคณะกรรมการ COSO 
(The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) หรือ COSO-ERM ซึ่ง
สามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการก ากับดูแลองค์กร โดยหากองค์กรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน การบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบที่

ส าคัญในการก าหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง และเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะสะท้อนการด าเนินงานชัดเจนขึ้นเมื่อพิจารณาให้
ครอบคลุมถึงปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อองค์กร 

1.1 ปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร
ปรัชญาการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของผู้บริหาร 

1.2 ปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองทั้งในประเทศและต่างประเทศ ความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี กฎเกณฑ์การก ากับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับเปูาหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ เพ่ือวางเปูาหมายใน
การบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยการก าหนดวัตถุประสงค์ควรครอบคลุม
วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Objectives) ด้านการเงิน
(Financial Objectives) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives) 
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3. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นกับหน่วยงานทั้ง
ปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรและเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเปูาหมาย โดยความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นการวัดระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยง เพ่ือพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด  
(Likelihood) ซึ่งข้ึนอยู่กับระยะเวลาที่น ามาพิจารณา ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนในการก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการ
พิจารณา ไม่ควรละเลยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระยะยาว และผลกระทบ (Impact) เป็นการพิจารณาถึงผลกระทบ
ทั้งทางด้านการเงิน เช่น การลดลงของรายได้ และด้านที่ไม่ใช่การเงิน เช่น ด้านกลยุทธ์การด าเนินงานที่ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ หรือ ด้านทรัพยากรบุคคล การลาออกพนักงาน การสูญเสียพนักงานในต าแหน่งที่ส าคัญ 
เป็นต้น 

5. การตอบสนองต่อความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถระบุ
ความเสี่ยงและประเมินระดับของความเสี่ยงแล้ว โดยจะต้องน าความเสี่ยงไปด าเนินการเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ด้วยวิธีจัดการควบคุมความเสี่ยงที่
เหมาะสมที่สุดและคุ้มค่ากับการลงทุน การตอบสนองต่อความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ประการ ได้แก่ การยอมรับ (Accept) 
การลด (Reduce) การหลีกเลี่ยง/การยกเลิก (Avoid/Terminate) และการโอนความเสี่ยง (Transfer) โดยอาจท าการ
พิจารณาปัจจัยในการก าหนดกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยงโดยการประเมินผลกระทบและโอกาสเกิดจากการ
ด าเนินการตามกลยุทธ์การจัดการความเสี่ยง หรือการประเมินต้นทุนและผลตอบแทนของการด าเนินการตามกลยุทธ์
การจัดการความเสี่ยง หรือการประเมินความเป็นไปได้ท่ีจะประสบความส าเร็จในการจัดการความเสี่ยง 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ และท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์การ ปูองกันและลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร 
เพ่ือเป็นการสร้างความม่ันใจว่าจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศ
และการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความเสี่ยงตาม
กรอบและข้ันตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด 

- สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปแบบที่เหมาะสมมี
ความหมาย และเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน ซึ่งข้อมูลสารสนเทศหมายรวมถึงข้อมูลทางการเงินและการด าเนินงานใน
ด้านอื่นๆ โดยเป็นข้อมูลทั้งจากแหล่งภายใน และภายนอกองค์กร 

- การสื่อสาร เป็นการสื่อสารข้อมูลที่จัดท าไว้แล้ว ส่งไปถึงผู้ที่ควรจะได้รับ หรือมีไว้พร้อมส าหรับผู้ที่ควร
ใช้สารสนเทศนั้น เพื่อให้ผู้ที่ได้รับใช้ข้อมูลดังกล่าวให้เกิดประโยชน์ในการตัดสินใจด้านต่างๆ และเพ่ือสนับสนุนให้เกิด
ความเข้าใจ ตลอดจนมีการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ โดยระบบการสื่อสารต้องประกอบด้วยการสื่อสารภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กร ทั้งนี้ องค์กรจะต้องมีการสื่อสารเพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีความ
ตระหนักและเข้าใจในนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง นอกจากนี้ควรมีการประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการสื่อสาร เป็นระยะๆ เพ่ือให้การสื่อสารเป็นส่วนหนึ่งของการควบคุมภายใน ที่
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ 
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8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เป็นกิจกรรมที่ใช้ติดตามและสอบทานแผนบริหารความเสี่ยง
เพ่ือให้ทราบถึงผลการด าเนินงานว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่เพ่ือ
ประเมินว่าความเสี่ยงใดอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือมีความเสี่ยงใหม่เพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ ความเสี่ยงและการจัดการต่อความ
เสี่ยงอาจมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น ผู้บริหารควรประเมินกระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ าเพ่ือให้
มั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพเสมอ 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการต่อเนื่อง  โดยเริ่มต้นด้วยการก าหนดนโยบายหรือ

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนจากฝุายบริหาร และด าเนินกระบวนการด้วยกลไกการบริหารความ
เสี่ยงที่ก าหนดขึ้นในองค์กร ร่วมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถประเมินความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ได้ และน าไปสู่การปรับปรุงกลไกกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นต่อไป ทั้งนี้ 
ขั้นตอนด าเนินการตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงขององค์กร สามารถแบ่งออกเป็น 6 ขั้นตอน ได้แก่ 

1. การก าหนดเปูาหมาย (Objective Setting) 
2. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
4. บริหาร/จัดการความเสี่ยง (Risk Responses) 
5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
6. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
 

ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

  

เลือกวิธีการบริหารความเสี่ยง 

สื่อสารและท าความเข้าใจกับบุคลากร/มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนนิการตามแผนบรหิารความเสี่ยง 

ก ากับติดตามการบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนท่ี 5 

ระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง/
ประเภทความเสี่ยง 

ประเมินโอกาส/ความรุนแรง
และจัดล าดับความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยง ขั้นตอนท่ี 4 

ขั้นตอนท่ี 3 

ขั้นตอนท่ี 2 

ขั้นตอนท่ี 1 
ระบุวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์/

กระบวนงานหลกัตามพันธกจิของ
คณะครุศาสตร์ 
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ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดเป้าหมาย (Objective Setting) 
การก าหนดเปูาหมาย เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง พิจารณาเลือกประเด็น/

แผนงาน/โครงการ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่น่าจะมีผลกระทบกับการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ และนโยบาย แล้วพิจารณาหาแนวทางปูองกันหรือจัดการกับความเสี่ยงเหล่ านั้นรวมทั้งสภาพแวดล้อม
ของการด าเนินงาน การเข้าถึงภารกิจ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานขององค์กรซึ่งสิ่งต่างๆ 
เหล่านี้ ได้มีการระบุไว้ในแผนการด าเนินงานของแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งผลของการก าหนดเปูาหมายจะท าให้ทราบ
ปัจจัยความส าเร็จเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อความส าเร็จของเปูาหมาย 

การก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยนครพนม ในการก าหนดวัตถุประสงค์จะต้องค านึงถึงหลัก SMART คือ 

Specific : มีความชัดเจน 
Measurable : สามารถวัดได ้
Achievable : สามารถปฏิบัติได ้
Reasonable : มีความสมเหตุสมผล 
Time constrained : มีกรอบเวลา 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
การระบุความเสี่ยง คือ การพิจารณาเหตุการณ์ที่น าไปสู่ความเสียหาย ซึ่งก่อนขั้นตอนการระบุความ

เสี่ยงจะต้องด าเนินการในขั้นตอนที่ 1) คือก าหนดเปูาหมายของการด าเนินงานเสียก่อน จากนั้นจึงท าการวิเคราะห์หา
เหตุการณ์ที่จะท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ การระบุความเสี่ยงจะต้องพิจารณาปัจจัยทั้ง
จากภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อเปูาหมายและผลการปฏิบัติงานขององค์กรโดยปัจจัย
ภายนอกเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกของการด าเนินงาน เพ่ือแก้ไขปัญหาหรือลดความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
เช่น นโยบายรัฐบาล การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ การด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภัยธรรมชาติ กฎหมาย 
คู่สัญญา และรูปแบบการใช้ชีวิต (life style) ส่วนปัจจัยภายในเป็นสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งสามารถควบคุมหรือ
เปลี่ยนแปลงได้ เช่น นโยบาย กลยุทธ์ ระบบการบริหาร โครงสร้างองค์กรกระบวนการท างาน วัฒนธรรมองค์กร 
บุคลากร และเทคโนโลยีที่น ามาใช้ 

การระบุความเสี่ยง ควรเริ่มจากเหตุการณ์ที่มีความชัดเจนหรือมีนัยส าคัญก่อน และจะต้องรวมถึง
เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นต่ าแต่มีความเสียหายสูง หรือมีผลกระทบต่อเปูาหมายที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยนครพนม 
การระบุความเสี่ยงสามารถท าได้หลายแนวทาง ได้แก่ การสัมภาษณ์( Interviews) การใช้ดุลยพินิจจากประสบการณ์
ท างาน การระดมความคิดจากส่วนงานต่างๆ (Brainstorming) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การจัดตั้ง
คณะท างานที่ประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ การวิเคราะห์จากข้อมูลในอดีต เป็นต้น 
นอกจากนี้อาจมีการระบุความเสี่ยงจากภายนอก เช่น การเปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานสากล การใช้ข้อมูลจาก
การด าเนินงานในลักษณะเดียวกัน และการมีที่ปรึกษาให้ค าแนะน า เป็นต้น 

2.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจด้านกลยุทธ์ ซึ่งรวมถึง

ความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เปูาหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน และสภาพแวดล้อมอัน
ส่งผลกระทบต่อองค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับนโยบายรัฐบาล ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
การเมือง ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับชื่อเสียง ความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแข่งขันทาง
ธุรกิจ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เป็นต้น 
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2.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทั้งในส่วนของการบริหารงานบุคลากรและเทคโนโลยี

ที่ใช้ในการท างาน ได้แก่ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สินความเสี่ยง
เกี่ยวกับการทุจริต ความเสี่ยงเก่ียวกับบุคลากร ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

2.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับนโยบายและขั้นตอนการบริหารจัดการด้านการเงินและการลงทุน 

ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับโครงสร้างเงินทุน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงิน ความเสี่ยง
เกี่ยวกับสภาพคล่องทางการเงิน ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน/ อัตราดอกเบี้ย/อัตราเงินเฟูอ เป็นต้น 

2.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 
หมายถึง ความเสี่ยงจากการฝุาฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติ

คณะรัฐมนตรี มาตรฐานต่างๆ หรือ กฎหมาย/ระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเสี่ยง 
เป็นการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจาก เหตุการณ์ความเสี่ยง ( Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้
ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสมการประเมิน ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
กระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

3.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยแต่ละ
หน่วยงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝุายบริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ใน
เชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง ส าหรั บ
หน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
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3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง 
เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้ อย่างเหมาะสม 
ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณก าลังคน หรือเวลาที่มี
จ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

ผู้ประเมินกิจกรรม / โครงการ ของหน่วยงานควรเป็นผู้มีความรู้  ความช านาญ และมี
ประสบการณ์ในเรื่องนั้นๆ ส าหรับเทคนิคการให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยความ
เสี่ยงนั้นอาจใช้คะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุม หรือให้แต่ละคนเป็นผู้ให้คะแนนแล้วน าคะแนนนั้นมาหาค่าเฉลี่ย เป็น
ต้น ทั้งนี้มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

- พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส /ความถี่ที่จะเกิด
นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

3.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม/ภารกิจของหน่วยงาน ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน
ตารางระดับความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้หน่วยงานทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
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3.4 การจัดล าดับความเสี่ยง 
เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการ

ปฏิบัติงาน/โครงการ ที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุ มในแต่ละสาเหตุของความ
เสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง โดย
จัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมากและหรือสูง มาจัดท า
แผนการบริหาร/จัดการความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

 

แผนภูมิแสดงสถานะของระดับความรุนแรง 
น าข้อมูลการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร สามารถน ามาจัดท าเป็นแผนภาพ

ความเสี่ยง (Risk Profile) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) เพ่ือระบุถึงต าแหน่งของความเสี่ยงแต่ละรายการ ให้ทราบว่า

ความเสี่ยงใดมีความส าคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดที่จะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดยแบ่ง
ความเสี่ยงเป็น 4 กลุ่ม คือ นัยส าคัญ สูงมาก 20-25 (สีแดง), สูง 8-16 (สีส้ม), ปานกลาง 3-6 (สีเหลือง), ต่ า 1-2 (สีเขียว) 

 
 

ขั้นตอนที่ 4 การบริหาร/การจัดการความเสี่ยง 
เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในส านัก / ศูนย์ / กอง / หน่วยงานระดับกอง 

เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบ ในการด าเนินงานตามแผนงาน /งาน / 
โครงการ / กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอกระบวนการในการบริหารความ
เสี่ยงนั้นไม่ใช่กระบวนการที่สร้างขึ้นและอยู่ด้วยตนเองอย่างเป็นอิสระเพียงล าพังได้ แต่จะเป็นกระบวนการที่สร้างขึ้น
โดยมีขั้นตอนที่ช่วยเสริมการท างานร่วมกับโครงการ หรือภาระงานอ่ืนใดที่ปฏิบัติการอยู่ ให้เป็นไปด้วยความราบรื่น
หรือปูองกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและเป็นปัญหาหรืออาจจะกล่าวได้ว่าเป็นการมองไปข้างหน้า ปูองกันเหตุที่
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อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างมีเหตุมีผล มีหลักการและหาทางลดหรือปูองกันความเสียหายในการท างานในภารกิจ
ของหน่วยงาน/ โครงการที่มีการวางแผนการปฏิบัติงานไว้แล้วในแต่ละขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงต้องอาศัยการ
ผสมผสานระหว่างประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญที่เรียนรู้จากอดีตที่ผ่านมา ควบคู่กับการมีนวัตกรรมขององค์กรที่
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีการน าความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง ซึ่งนับได้ว่าเป็นกิจกรรมหลักที่ส าคัญอย่างหนึ่ง
ในกระบวนการบริหารองค์กร ที่สามารถท าให้หน่วยงานสามารถบรรลุภารกิจ พันธกิจ ภายใต้งบประมาณและ
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดมีการจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงแล้ว จะมีการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ในการ
จัดการความเสี่ยงโดยจะเลือกใช้กลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่งหรือหลายกลยุทธ์รวมกันก็ได้ เพ่ือให้ระดับความเสี่ยงลดลงมา
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง 4T ได้แก่ Terminate, Transfer, Treat, Take 

4.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นการก าจัดความเสี่ยงออกไปหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
เนื่องจากมีโอกาสเกิดขึ้นสูงและมีผลกระทบสูง เช่น เปลี่ยนเปูาหมาย การยกเลิกโครงการหรือแผนงาน การเปลี่ยน
รูปแบบการด าเนินโครงการ เป็นต้น 

4.2 การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นการลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ/หรือลดผลกระทบที่
จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยง โดยการถ่ายโอนหรือแบ่งภาระบางส่วนให้ผู้อ่ืนรับผิดชอบ เช่น การท าประกันภัย การโอน
ความรับผิดชอบไปยังผู้รับเหมา การโอนงานไปยังผู้รับสัมปทาน การจ้างเหมา (Outsourcing) เป็นต้น 

4.3 การควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นการลดโอกาสของการเกิดความเสี่ยง และ/หรือผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นจากความเสี่ยง โดยปรับเปลี่ยนการท างานหรือเตรียมแผนการต่างๆ รองรับ เช่น การปรับวิธีการท างาน การ
ก าหนดมาตรการติดตามตรวจสอบ การปรับโครงสร้าง การให้ความรู้แก่พนักงาน เป็นต้น 

4.4 การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น กลยุทธ์นี้จะไม่มี
การด าเนินการใดเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบเนื่องจากระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่อยู่ในระดับต่ า หรืออยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ หรือมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการความเสี่ยงสูงกว่าผลลัพธ์ที่จะได้การตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงจะต้องค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงซึ่งเป็นต้นเหตุท าให้เกิดความเสี่ยง และต้นทุนหรือทรัพยากรที่ต้องใช้ใน
ทางเลือกนั้น ๆ เปรียบเทียบกับผลลัพธ์ที่จะได้รับด้วยว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่ที่จะเลือกกลยุทธ์นั้นๆ เมื่อเลือกกลยุทธ์
ในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมได้แล้ว ส่วนงานที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงนั้น ๆ จะต้องจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงได้ การเลือกวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถ
เลือกวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือให้ความเสี่ยงอยู่ในช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
แผนบริหารความเสี่ยงมีองค์ประกอบดังนี้ 

(1) กลยุทธ์และวิธีด าเนินการ 
(2) ก าหนดส่วนงานผู้รับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยงนั้น ๆ 
(3) ก าหนดแล้วเสร็จ 

ส าหรับแนวทางการบริหารความเสี่ยง หลังจากประเมินความเสี่ยงแล้วหน่วยงานจะท าการวิเคราะห์การ
ควบคุมที่มีอยู่เดิมก่อน ตามที่ได้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานว่าได้มีการจัดการควบคุมเพ่ือลด
ความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นไว้แล้วหรือไม่ ซึ่งโดยปกติจะมีการก าหนดขั้นตอนการควบคุม อยู่ค่อนข้างมาก 
แต่ผู้ปฏิบัติงานมักไม่ค่อยปฏิบัติตามการควบคุมที่ก าหนด จึงจ าเป็นที่หน่วยงานต้องวิเคราะห์และประเมินผลระบบ
การควบคุมเหล่านั้นก่อน โดยน าผลจากการจัดล าดับความเสี่ยงในระดับสูงมาก และสูง มาประเมินมาตรการควบคุม
ก่อนเป็นอันดับแรกตามขั้นตอน ดังนี้ 

1. น าเอาปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมาก และสูง มาก าหนดวิธีการควบคุมที่ควรจะมี
เพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้น 

2. พิจารณา หรือประเมินว่าในปัจจุบันความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้น มีการควบคุมอยู่แล้ว
หรือไม ่

3. ถ้ามีการควบคุมแล้ว ให้ประเมินต่อไปว่าการควบคุมนั้นได้ผลตามความต้องการอยู่หรือไม่ 
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ขั้นตอนที่ 5 กิจกรรมควบคุม 
โดยทั่วไปการปฏิบัติงานจะต้องมีการควบคุมโดยธรรมชาติเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานอยู่แล้ว เช่น 

การอนุมัติ การลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการด าเนินงาน การจั ดการทรัพยากรและ
การแบ่งหน้าที่ของบุคลากร เป็นต้น ทั้งนี้มีการแบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ 

5.1 การควบคุมเพ่ือการปูองกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพ่ือปูองกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยกหน้าที่ การ
ควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 

5.2 การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพื่อค้นหา 
พบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงานข้อบกพร่อง ฯลฯ 

5.3 การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

5.4 การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เพ่ือช่วยลดความรุนแรง
ของความเสียหายให้น้อยลง เป็นต้น 
 

ขั้นตอนที่ 6 การรายงาน/ติดตามและประเมินผล 
เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการติดตามผลและการรายงานผลการ

ด าเนินงานเพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมายในการติดตามผล 
คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยง
ที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  โดยต้องมีการสอบทานดูว่า 
วิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพ ควรด าเนินการต่อเนื่อง และวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน 
และน าผลการติดตามดังกล่าวมาจัดท ารายงาน 
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ส่วนที่ 4 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

 

เพ่ือให้ผู้ด าเนินงานด้านบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงได้พัฒนา
แบบฟอร์มในการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น เพ่ือให้ผู้ด าเนินงานด้านบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการ
ตามขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO และเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงกับ
ยุทธศาสตร์และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ได้ดังนี้  

1) แบบฟอร์ม NPU-R1 แบบรายงานสภาพแวดล้อมการบริหาร 
2) แบบฟอร์ม NPU-R2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) แบบฟอร์ม NPU-R3 รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) แบบฟอร์ม NPU-R4 รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 1 การระบุวัตถุประสงค์/เป้าประสงค์ตามพันธกิจคณะ/หน่วยงาน ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย  

ให้คณะ/หน่วยงานด าเนินการระบุวัตถุประสงค์/เปูาประสงค์ตามพันธกิจคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยตาม แบบฟอร์ม NPU-R1 การรายงานสภาพแวดล้อมการบริหาร 

ตารางท่ี 1 แบบรายงานสภาพแวดล้อมการบริหารหน่วยงาน 
ชื่อหน่วยงาน.................................................. 
ประจ าปีงบประมาณ ................................... 

ยุทธศาสตร ์
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เป้าประสงค์) 

(2) 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ท างานหลกั/

กิจกรรมหลกั (ที่
คณะ/วิทยาลัย/

หน่วยงาน 
ด าเนินการ) 

(3) 

วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมหลกั 

(ที่คณะ/วิทยาลัย/
หน่วยงาน 
ด าเนินการ) 

(4) 

    
    
    
 
 
        ชื่อผู้รายงาน.................................. 
        (ชื่อหัวหน้าส่วนงานย่อย) 
        ต าแหน่ง...................................... 
        วันที่............เดือน...........พ.ศ....... 
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ค าอธิบาย : 
- ระบุยุทธศาสตร์ ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ลงในช่อง (1) 
- ระบุวัตถุประสงค์/เปูาประสงค์ตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ที่เรียกว่า 

วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร ลงในช่อง (2) 
- ระบุข้ันตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กิจกรรมหลัก ที่ด าเนินการตามวัตถุประสงค์/เปูาประสงค์

ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ลงในช่อง (3) 
- ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องกับช่อง (3) ลงในช่อง (4) 
 
ตารางท่ี  2 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R1 การรายงานสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

แบบรายงานสภาพแวดล้อมการบริหารงานหน่วยงาน 
ชื่อหน่วยงาน........................................................ 

ประจ าปีงบประมาณ......................... 

ยุทธศาสตร ์
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เป้าประสงค์) 

(2) 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการ
ท างานหลกั/

กิจกรรมหลกั (ที่
คณะ/วิทยาลัย/

หน่วยงาน 
ด าเนินการ) 

(3) 

วัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมหลกั 

(ที่คณะ/วิทยาลัย/
หน่วยงาน 
ด าเนินการ) 

(4) 
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ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง/ประเภทความเสี่ยง  
 

ตารางท่ี  3 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R2.1 
แบบรายงานการวิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง/จัดล าดับความเสี่ยง 

ชื่อหน่วยงาน..................................................... 
ยุทธศาสตร์ที่....................................................เป้าประสงค์................................................................................. 

 
ค าอธิบาย : 

ช่อง (1) กรอกข้อมูลขั้นตอนหลัก หรือกระบวนการท างานหลัก หรือกิจกรรมหลัก  
ช่อง (2) กรอกประเด็นความเสี่ยงของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ซึ่งมาจากการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

เหตุการณ์/สถานการณ์ที่ ไม่แน่นอนและอาจจะเกิดขึ้น ส่งผลให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
ตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงานที่ครอบคลุมพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย 
โดยเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และพิจารณากระบวนการขั้นตอนหลักในการด าเนินงานในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ให้ครอบคลุมประเด็นที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  

ช่อง (3) กรอกข้อมูลปัจจัยเสี่ยง ซึ่งเป็นสาเหตุที่แท้จริงของปัญหา เมื่อวิเคราะห์และสามารถระบุ
ความเสี่ยงแล้วให้พิจารณาประกอบด้วยว่าความเสี่ยงที่ระบุนั้นเกิดจากสาเหตุใด ปัจจัยใด ทั้งนี้ให้พิจารณาทั้งจาก
ปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร ทั้งนี้ ให้คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงโดยน า 1) ผลการ
ปฏิบัติราชการในแต่ละยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และคณะ/วิทยาลัย ที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเปูาหมายที่
ก าหนดไว้ 2) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปีล่าสุด โดยหากยังมีความเสี่ยง
ที่ยังหลงเหลืออยู่ให้พิจารณาน ามาควบคุมอย่างต่อเนื่องในปีปัจจุบัน  

ช่อง (4) กรอกประเภทปัจจัยเสี่ยง เป็นปัจจัยภายในหรือปัจจัยภายนอก  
ช่อง (5) – (8) ระบุประเภทความเสี่ยง คือ การระบุความเสี่ยงว่าเป็นความเสี่ยงชนิดใด ซึ่งประเภท

ความเสี่ยงแบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้  
(5) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุพันธกิจ 

เปูาหมาย และวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ่งเป็นผลกระทบในระยะยาวขององค์กร 
(6) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นที่

เกิดจากการปฏิบัติงานประจ าวันการปฏิบัติงานของบุคลากร หรืออาจเกิดจากการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
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(7) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล 

(8) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบการปกปูองคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสียการรักษาความลับ
ข้อมูล รวมถึงประเด็นทางด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ เช่น ระเบียบการท างานมีหลายฉบับไม่ทันสมัย เป็นต้น 

ช่อง (9) และ (10) ระบุระดับของความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) ซึ่งจะได้ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ว่าอยู่ในระดับสูงมากหรือสูงหรือปาน
กลางหรือต่ า และกรอกลงในช่อง (11) พร้อมระบุล าดับหรือค่าคะแนนของความเสี่ยง ในช่อง (12) 

ช่อง (13) การควบคุมในปัจจุบัน คือ  
กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือจัดการความเสี่ยงให้เพียงพอ

และเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง มีการจัดกลุ่มของกิจกรรมควบคุมออกเป็น 4 แบบดังนี้ 
1. การควบคุมแบบปูองกัน (Preventive control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือปูองกันหรือลดความ

เสี่ยงทั้งลดโอกาสในการเกิดและลดผลกระทบที่จะได้รับ ตัวอย่างการควบคุมแบบปูองกัน ได้แก่ การติดตั้งอุปกรณ์
เตือนภัย การจัดให้มีเวรยามรักษาความปลอดภัย การแบ่งแยกหน้าที่เจ้าหน้าที่การเงินและเจ้าหน้าที่บัญชีออกจาก
กัน การฝึกอบรมบุคลากร 

2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้สามารถค้นหาความ
ผิดพลาดหรือความเสียหายที่เกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว เพื่อน าไปสู่การแก้ไขได้ทันเวลา ตัวอย่างการควบคุมแบบค้นพบ 
ได้แก่ การตรวจนับเงินสดและทรัพย์สิน การสอบทานการปฏิบัติงาน การกระทบยอดเงินฝากธนาคาร การตรวจสอบ
กล้องวงจรปิด 

3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เคย
เกิดขึ้นแล้วให้ถูกต้อง หรือไม่ให้เกิดซ้ า ตัวอย่างการควบคุมแบบแก้ ไข ได้แก่ การส ารองข้อมูล การจัดหาเครื่อง
ส ารองไฟฉุกเฉิน 

4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive control) เป็นกิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือจูงใจหรือกระตุ้นให้
เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ ตัวอย่างการควบคุมแบบส่งเสริม ได้แก่ การให้รางวัลเชิดชูเกียรติต่างๆ การมอบ
ประกาศเกียรติคุณ การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ  

ช่อง (14) อ้างอิงแหล่งที่มาของความเสี่ยง  
 
  



26 
 

 

ตารางที่ 4 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R2.2 ตารางเกณฑ์การวัดระดับของโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง (L) 

โอกาสที่จะ
เกิดความ

เสี่ยง 

ระดับ
คะแนน 

ประเดน็/องคป์ระกอบทีพ่ิจารณาโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยง (L) 

ความถ่ีจะเกิด
ข้อผดิพลาดในการ
ปฏบิตัิงาน (เฉลี่ย : 

ปี/ครั้ง) 

โอกาสที่จะเกดิ
เหตกุารณ ์

การทบทวนการ
ปฏบิตัิงาน/สอนงาน/

การฝึกอบรม 

มีการควบคุม 
ตดิตามและ

ตรวจสอบ โดย
ผูบ้ังคบับญัชา/
หน่วยงานอืน่ 

มีระเบียบและ
คู่มือปฏบิตั ิ

สูงมาก 5 1 เดือนต่อครั้งหรือ
มากกว่าต่อเดือน 

เกิดขึ้นเกือบแน่นอน 
(Almost certain) 

มากกว่า 1 ปี มากกว่า 1 เดือน ไม่มีท้ัง 2 อย่าง
และไม่ถือ
ปฏิบัติ 

สูง 4 1-6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

น่าจะเกิดเหตุการณ์ 
(Likely) 

ทุก 1 ปี ทุก 1 เดือน มีอย่างใดอย่าง
หน่ึงแต่ไม่ถือ

ปฏิบัติ 
ปานกลาง 3 1 ปีต่อครั้ง เป็นไปได้ท่ีจะเกิด

เหตุการณ์ 
(Possible) 

ทุก 6 เดือน ทุก 3 สัปดาห์ มีท้ัง 2 อย่าง   
แต่ปฏิบัติตาม
อย่างใดอย่าง
หน่ึงหรือไม่ถือ

ปฏิบัติ 
น้อย 2 2-3 ปีต่อครั้ง ไม่น่าเป็นไปได้  

(Unlikely) 
ทุก 3 เดือน ทุก 2 เดือน มีอย่างใดอย่าง

หน่ึงและมีการ
ปฏิบัติตาม 

น้อยมาก 1 4-5 ปีต่อครั้ง หรือ
มากกว่า 

เกิดขึ้นได้ยาก  
(Rare) 

ทุกเดือน ทุกสัปดาห์ มีท้ัง 2 อย่าง
และมีการ
ปฏิบัติตาม 

ตารางท่ี 5 เกณฑ์การประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ประเดน็/องคป์ระกอบทีพ่ิจารณาผลกระทบตอ่องคก์ร (I) 

งบประมาณ/
สูญเสียเงิน 

สูญเสียทรพัย์สนิ 
สูญเสียผลการ

ปฏบิตัิงาน 

ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์
หน่วยงานโดยพิจารณาผล
การส ารวจทัศนคตทิี่ได้รบั/
ข่าวสารจากสื่อมวลชนใน

เชิงลบ 

ชื่อเสียงและ
ภาพลกัษณ ์

สูงมาก 5 > มากกว่า 10 
ล้านบาท 

ทรัพย์สินเสียหาย
ท้ังหมด 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด > 

50 % 

ความพึงพอใจ ≤ 20% หรือ 
≥ 5 ข่าว 

พิสูจน์ได้, สาธารณะ
รับทราบ มีผลกระทบ

สูงมาก 
สูง 4 > 2.5 แสนบาท 

– 
 10 ล้านบาท 

สูญเสียทรัพย์สิน
จ านวนมาก 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด 20-

50% 

ความพึงพอใจ >20-40% 
หรือ  4 ข่าว 

พิสูจน์ได้, สาธารณะ
รับทราบ ผลกระทบสูง, 

มีการแสดงออกจาก
บุคคลภายนอก 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 
2.5 แสนบาท 

ทรัพย์สินสูญเสีย
หรือเสียหาย 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด 10-

25% 

ความพึงพอใจ >40-60% 
หรือ  3 ข่าว 

พิสูจน์ได้, สาธารณะ
รับทราบ ผลกระทบ

ปานกลาง 
น้อย 2 > 10,000 – 

50,000 บาท 
ทรัพย์สินสูญเสีย
หรือเสียหายน้อย 

มีผลแตกต่าง
จากตัวชี้วัด 5-

10% 

ความพึงพอใจ >60-80% 
หรือ  2 ข่าว 

พิสูจน์ได้, ผลกระทบ
น้อย 

น้อยมาก 1 ไม่เกิน 10,000 เล็กน้อยหรือไม่ มีผลแตกต่าง ความพึงพอใจ >80 หรือ  1 พิสูจน์ไม่ได้, ผลกระทบ
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ผลกระทบ
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ประเดน็/องคป์ระกอบทีพ่ิจารณาผลกระทบตอ่องคก์ร (I) 

งบประมาณ/
สูญเสียเงิน 

สูญเสียทรพัย์สนิ 
สูญเสียผลการ

ปฏบิตัิงาน 

ผลกระทบตอ่ภาพลกัษณ์
หน่วยงานโดยพิจารณาผล
การส ารวจทัศนคตทิี่ได้รบั/
ข่าวสารจากสื่อมวลชนใน

เชิงลบ 

ชื่อเสียงและ
ภาพลกัษณ ์

บาท กระทบกับ
ทรัพย์สิน 

จากตัวชี้วัด ไม่
เกิน 5% 

ข่าว น้อย 

ตารางท่ี 6 เกณฑ์การประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบ
ต่อองค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ประเดน็/องคป์ระกอบทีพ่ิจารณาผลกระทบตอ่องคก์ร (I) 

รายละเอียด 

จ านวนผู้
ร้องเรียน 

(ต่อ
เดือน) 

หยดุ
ให้บริการ 

เหตกุารณ์ 
(นโยบาย) 

ความปลอดภัย/
อันตรายต่อชีวติ 

จ านวนบคุลากร/
ผู้ใชบ้รกิาร/ผูท้ี่ไดร้บั
ความเสียหายหรือ

ผลกระทบ 
สูงมาก 5 เสียหาย

ท้ังหมด 
7 รายขึ้น

ไป 
มากกว่า 
1 เดือน 

เสียหายมากที่สุดไม่
เป็นไปตามเปูาหมาย 

มีผู้ตายหลายคนหรือ
เสียหายอย่างต่อเนื่อง 

กระทบผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมดและผู้อื่น

มากมาย 

สูง 4 เสียหายมาก 5-6 ราย 1 อาทิตย์ 
– 1 
เดือน 

บรรลุเปูาหมายต่ า
กว่ามาก 

ตายหรือมีผู้บาดเจ็บ
สาหัส 

กระทบผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมดและผู้อื่น

บางส่วน 

ปานกลาง 3 ต้องให้ความ
สนใจ 

3-5 ราย > 1 วัน 
ถึง < 1 
อาทิตย์ 

บรรลุนโยบายต่ า
กว่าเปูาหมายปาน

กลาง 

มีผู้บาดเจ็บท่ีต้อง
ได้รับการรักษาทาง

การแพทย์ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง

ท้ังหมด 

น้อย 2 น้อย 1-2 ราย ½ - 1 
วัน 

บรรลุนโยบายต่ า
กว่าเปูาหมาย

เล็กน้อย 

มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย/
ให้การรักษาเบื้องต้น 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรง

ท้ังหมดเป็นส่วนใหญ่ 
น้อยมาก 1 ไม่ส าคัญ น้อยกว่า 

1 ราย 
< ½ วัน นโยบายบรรลุ

เปูาหมาย/บรรลุเกิน
เปูาหมาย 

ไม่ได้รับบาดเจ็บ/เหตุ
เดือดร้อน/เกิดความ

ร าคาญ 

กระทบเฉพาะกลุ่ม
ผู้เกี่ยวข้องโดยตรงบาง

ราย 

 
แนวทางการระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง (Risk Event Identification) มีกระบวนการ ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง แบ่งกลุ่มระดมสมอง 
2. ให้แต่ละกลุ่มค้นหาและจ าแนกสิ่งที่กลุ่มมีความคิดเห็นว่าเป็น “ความเสี่ยง” ของมหาวิทยาลัย

นครพนม รายประเด็นยุทธศาสตร์ พร้อมอภิปรายเพื่อให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มเข้าใจตรงกันใน “ความเสี่ยง” ที่ระบุ 
3. จ าแนกตามประเภทความเสี่ยง S F O C 
4. ระบุประเภท ปัจจัยภายใน/ภายนอก  
หมายเหตุ : การระบุเหตุการณ์ความเสี่ยง คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน สามารถปรับรูปแบบได้ตามความ

เหมาะสม แต่สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงตามรายยุทธศาสตร์ได้ 
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ตารางท่ี 7 ตัวอย่างตารางสรุปเหตุการณ์ความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยงราย
ยุทธศาสตร์ (ตามตัวชี้วัด) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัยนครพนม ภายใน ภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางการจัดการศกึษาในอนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 
   1. ความร่วมมือแบบบูรณาการ
ในการด า เนิ น งาน โค ร งก าร /
กิจกรรม ยังมีน้อย 

S   1. ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคส่วน ทั้ง
ภายในและภายนอก 
2. ไม่ไดร้ับเงินรายได้ตามเปูาหมาย 
3. อาจไม่ไดร้ับจดัสรรงบประมาณใน
ปีงบประมาณถัดไป 
4. การด าเนินงานบางอย่าง ขาดความ
คล่องตัว 

   2. โครงการบริการวิชาการที่
สร้างรายได้ยังขาดความคุ้มทุน 

F   

   3. การก่อสร้างอาคารสถานที่
ต่างๆ ยังไม่เป็นไปตามแผน 

O   

   4 .  ร ะ เ บี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ ไ ม่
เอื้ออ านวย ต่อการบริหารจัดการ 

C   

ตารางท่ี 8 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R2.3 ตารางสรุปผลการจัดล าดับความเสี่ยง 
 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
รหัส(SOFC 

ตามด้วยล าดับ
ความเสี่ยง) 

1      

2      

3      

ค าอธิบาย :   
ตามตารางที่ 8 ให้คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน สรุปผลการจัดล าดับความเสี่ยง จากการร่วมกันระดมสมองของ

บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือให้ได้ประเด็นความเสี่ยงก่อนน าข้อมูลมากรอกในแบบฟอร์มการวิเคราะห์/ประเมินความ
เสี่ยง/จัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งสามารถดูรายละเอียดได้จากค าอธิบาย ตารางที่ 3 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R2.1 แต่
จะเพ่ิมในส่วนของการระบุรหัสตามล าดับความเสี่ยง SOFC ซ่ึงย่อมาจาก (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Operation Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Financial Risk)ความเสี่ยงด้านการเงิน (Compliance Risk) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ ยกตัวอย่างเช่น  

ล าดับที ่ ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
รหัส(SOFC 

ตามด้วยล าดับ
ความเสี่ยง) 

1 ความเชื่อมั่นของหลักสตูรที่มตี่อผูป้กครองและผู้เรยีน 
(ประชาสัมพันธ์หลักสตูร แนะแนว) 

3 3 
9 

(สูง) 
S1 

2 บุคลากรยังไดร้ับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอกน้อย ท าให้เงินรายได้ ที่ใช้ในการบริหารจดัการ
ของหน่วยงานมีน้อย 

3 5 
15 

(สูงมาก) 
F1 
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ขั้นตอนที่ 3 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง คือ การก าหนดมาตรการ/การหาวิธีการที่เหมาะสมในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง โดยขั้นการประเมินและจัดล าดับความเสี่ยง คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน จะทราบแล้วว่า 
ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้หรือไม่ หากยอมรับไม่ได้คณะ/วิทยาลัย จ ะต้องหา
มาตรการ/กิจกรรม/โครงการเพื่อลดความเสี่ยงมาบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้
คณะ/วิทยาลัย น าความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูง-สูงมาก มาด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดย
พิจารณาวิเคราะห์ผลได้ผลเสีย ของแต่ละกิจกรรม/โครงการ ที่จะน ามาบริหารจัดการความเสี่ยง ว่ามีประสิทธิภาพ
เพียงพอหรือไม่ งบประมาณ ประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อพิจารณารอบคอบและเลือกโครงการ/กิจกรรมได้แล้ว ให้
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ด าเนินการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงตามแบบฟอร์มแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  NPU-R3  

ตารางท่ี 9 แบบฟอร์ม NPU-R3 : แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยง  หน่วยงาน..............................ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ……….. 
ล าดับความเสี่ยงท่ี......ยุทธศาสตร์ ที่........................................................................................................................  
เป้าประสงค์.................................................................................................................................................. .............. 
1. ประเด็นความเสี่ยง : .............................................................................................................. 
2. ปัจจัยเสี่ยง : ……………………………………………………………………………………………………..…………… 
3. ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบรหิารความเสี่ยง(KRis) : …………………………………………………………… 
 

กิจกรรม/
โครงการ
บริหาร

ความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย/

งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน แผนปฏิบัติ
การจัดการ
ความเสี่ยง / 

กิจกรรม 
(Action 
Plan) 
(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 
  

 วัตถุประสงค์ 
............................... 
เปูาหมาย 
............................... 
งบประมาณ 
............................... 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
............................... 

           

 
ข้อเสนอแนะประกอบการพิจารณาเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
- กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในโซนสีแดงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมาก หน่วยงานอาจใช้วิธีการ

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง หรือหากไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงเป็นการเร่งด่วนด้วยวิธีการลดหรือ 
ถ่ายโอนความเสี่ยง เพ่ือให้ได้รับผลกระทบน้อยที่สุด และควรมีการติดตามผลรายเดือนหรือรายไตรมาส 

- กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในโซนสีส้มที่มีระดับความเสี่ยงสูง หน่วยงานควรใช้วิธีการลดความ
เสี่ยงด้วยการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภาพ และควรมีการติดตามผลทุก 6 เดือน 

- กรณีผลการประเมินความเสี่ยงอยู่ในโซนสีเหลืองและสีเขียวที่ระดับความเสี่ยงปานกลางถึงต่ า
หน่วยงานควรใช้วิธีการยอมรับความเสี่ยงไว้ แต่ให้เฝูาระวังโดยติดตามทุก 6 เดือนหรือปีละ 2 ครั้ง  
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ขั้นตอนที่ 4 การติดตามและประเมินผล มหาวิทยาลัยก าหนดการด าเนินการสอบทานและติดตามผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นอย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ไตรมาส รายละเอียดตามแบบฟอร์ม NPU-R4.1 และ NPU-
R4.2 : รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ตารางท่ี  10 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R4.1 
แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ.....เดือน 

หน่วยงาน.............................................ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ................... 
ล าดับความเสี่ยงที.่............ยุทธศาสตร์ ที่.............................................................................................................................................. 
เป้าประสงค์............................................................................................................................................................................................ 

ประเด็นความ
เสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับความเสี่ยง 
เริ่มต้น 

ผลการด าเนินงาน
ตามแผนบริหาร

ความเสี่ยง 
(6) 

ระดับความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

แผนปฏิบัติการ
จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

เพิ่มเติม 
(10) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

(11) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

     ( ) ลดลง 
โดย
.............................. 
( ) คงที่ 
โดย
.............................. 
( ) เพิ่มขึ้น 
โดย
................................ 

     

 
ตารางท่ี 11 ตัวอย่างแบบฟอร์ม NPU-R4.2 

แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ.....เดือน  
หน่วยงาน.......................................................................ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ...................................... 

ล าดับความเสี่ยงที.่............ยุทธศาสตร์ ที่.............................................................................................................................................. 
เป้าประสงค์............................................................................................................................................................................................ 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 3 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

ปัญหาอุปสรรค 
(12) 

 

แนวทางปรับปรุง
แก้ไขในรอบปีถัดไป 

(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(6

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(7
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (8
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(1

1)
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ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง นอกจากจะช่วยให้การบริหารงานในองค์กรเกิดประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้นแล้ว ยังสามารถประยุกต์ใช้กับงานทุกอย่างได้ ตั้งแต่โครงการใหญ่ ไปจนถึงงานขนาดเล็กในชีวิตประจ าวัน 
การตระหนักถึงความผิดพลาด และเตรียมแผนรองรับก่อนที่จะเกิดขึ้นย่อมดีกว่าการแก้ปัญหาที่ปลายเหตุ 
ซึ่งอาจจะตัดสินใจผิดพลาดและไม่ทันต่อเหตุการณ์ ท าให้ประสบความล้มเหลวหรืออาจท าให้เสียค่าใช้จ่ายและ
ทรัพยากรโดยไม่จ าเป็น  

ส าหรับปัจจัยแหล่งความส าเร็จของการจัดท าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น ประกอบด้วย 
1. การสนับสนุนอย่างจริงจังจากผู้บริหารระดับสูง 
2. การเชื่อมโยงการบริหารจัดการความเสี่ยงเข้ากับโครงสร้างระบบงานเดิม 
3. การมีทีมงานที่เข้าใจในการขับเคลื่อนระบบให้ทั่วทั้งองค์กร 
4. การน าการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้เป็นตัวชี้ให้เห็นถึงโอกาสและการปรับปรุง

ระบบงาน 
5. การสร้างตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร 
6. การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลการเกิดปัญหาอุปสรรคและเหตุการณ์ ต่างๆ  
7. การฝึกอบรมให้ความรู้ สร้างความตระหนักในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
8. การสังเกต เฝูาดูและติดตามอย่างใกล้ชิด อย่างสม่ าเสมอ 

ทั้งนี้ สาเหตุที่ท าให้การบริหารจัดการความเสี่ยงไม่ประสบความส าเร็จประกอบด้วย 
1. การใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจของผู้บริหาร 
2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
3. ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามมาตรการแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในที่องค์กรก าหนด 
4. การสมรู้ร่วมคิดกันโดยทุจริตกระท าการฉ้อโกง 
5. การขาดความเข้าใจในกลไกของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่

มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น 
6. การพิจารณาความคุ้มค่ากับต้นทุนที่เกิดข้ึนผิดพลาด 
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ข้อมูลการบริหารความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่านมา 

ผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

แทรกข้อมูลดังกล่าวไว้ต่อจากหน้าน้ี 



33 
 

แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 1 (ด้านกลยุทธ์)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์ ให้ทุกหลักสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้านักเรียน/นักศกึษา 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
(12) 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
 
กระบวนการของโรงเรียนสาธิตฯ 
1. ควรเพิ่มเติมการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเกี่ยวกับการ
รับสมัครนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
เผยแพร่ผลงานความส าเร็จของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
และหลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
2. ควรจัดกิจกรรมการบริการวิชาการให้แก่นักเรียน
และผู้ปกครองที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมมาก
ยิ่งข้ึน 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จุดเด่น สิ่งอ านวย
ความสะดวก และแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งข้ึน เพื่อสร้าง
ความเชื่อม่ัน ความคุ้มค่า ความแตกต่าง และความ
พึงพอใจให้แก่นักเรียนผู้ปกครองปัจจุบัน ตลอดจน
ผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อ 
4. พัฒนาการให้บริการ การให้ข้อมูล การรับสมัคร
นักเรียน การเทียบโอนผลการเรียน และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกัน ถูกต้อง ชัดเจน 
ยืดหยุ่น และรวดเร็ว  
5. ส่งเสรมิแรงจูงใจในการเข้าศกึษาต่อด้วย
วิธีการที่หลากหลายและเป็นรูปธรรม 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ใน
บางสาขาวิชาไม่เป็นไปตาม
แผนการรับนักศกึษา 
 
โรงเรียนสาธิตฯไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 20 ของจ านวนนกัเรียน ณ 
30 กันยายน 2566  
 
คณะครุศาสตร์ไม่นอ้ยกว่าร้อย
ละ 80 ของแผนรับสาขาละ 60 
คน 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

กรณนีักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 
     จากผลการด าเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงเรียน
สาธิตฯ ขอ้มูล ณ วนัที่ 31  สิงหาคม 2567 มี
รายละเอียดและปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบตอ่การ
ด าเนนิงาน ดังต่อไปนี ้

1. จ านวนนกัเรียน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2567 ณ วนัที่ 31 สิงหาคม 2567 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) มีจ านวนทั้งสิ้น 
155 คน เมือ่เปรียบเทียบกับจ านวนนกัเรียน 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2567   มีจ านวนทั้งสิน้ 
156 คน อัตราการคงอยู่ของนกัเรียนเมื่อ
เปรียบเทียบกับไตรมาสที่ผ่านมาร้อยละ 
99.35  

 

กรณนีักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 
กระบวนการของโรงเรียนสาธิตฯ 
     ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โรงเรียนสาธิตฯ ได้ด าเนนิ
กิจกรรมเพือ่ส่งเสริมการสมัครเข้าศกึษาต่อและการคงอยู่ของนักเรียน
ให้มากย่ิงขึ้นตามแผนการรับนักเรียน ดังนี้ 

1. เผยแพรก่ิจกรรม รางวัล บรรยากาศการจัดการเรียนการ
สอน และประกาศรับสมัครนักเรียนเข้าศกึษาต่อและย้าย
โอนสถานศกึษาทกุชัน้ (รอบปกติและรอบพเิศษ) ตลอดปี
การศกึษา โดยมีขั้นตอนนับตั้งแตก่ารสมัครจนถึงการ
รายงานตัวให้แลว้เสร็จภายในระยะเวลา 3-5 วันท าการ 

2. จัดท าระบบการเทียบโอนและจัดการเรียนการสอน
เพิ่มเตมิส าหรับนกัเรียนที่ประสงค์ย้ายสถานศึกษาจากทุก
หลักสูตรทั้งในและต่างประเทศ โดยงดเว้นค่าธรรมเนียม
การเทียบโอน 

NPU-R4.2 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 1 (ด้านกลยุทธ์)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์ ให้ทุกหลักสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้านักเรียน/นักศกึษา 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
(12) 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
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ส 
(9

) 
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บ 

(1
0)
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ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง (โรงเรียนสาธิต) 
1. ควรเพิ่มเติมการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเกี่ยวกับการ
รับสมัครนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
เผยแพร่ผลงานความส าเร็จของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
และหลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
2. ควรจัดกิจกรรมการบริการวิชาการให้แก่นักเรียน
และผู้ปกครองที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมมาก
ยิ่งข้ึน 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จุดเด่น สิ่งอ านวย
ความสะดวก และแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งข้ึน เพื่อสร้าง
ความเชื่อม่ัน ความคุ้มค่า ความแตกต่าง และความ
พึงพอใจให้แก่นักเรียนผู้ปกครองปัจจุบัน ตลอดจน
ผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อ 
4. พัฒนาการให้บริการ การให้ข้อมูล การรับสมัคร
นักเรียน การเทียบโอนผลการเรียน และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกัน ถูกต้อง ชัดเจน 
ยืดหยุ่น และรวดเร็ว  
5. ส่งเสริมแรงจูงใจในการเข้าศึกษาต่อด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเป็นรูปธรรม 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ใน
บางสาขาวิชาไม่เป็นไปตาม
แผนการรับนักศกึษา 
 
 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

2. สถิติจ านวนนักเรียน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2567 ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2567 (ไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567) มีทั้งสิ้น 155 คน แบ่งเป็นระดับการศึกษาปฐมวัย 
จ านวน 33 คน ระดับประถมศึกษา จ านวน 55 คน และระดับ
มัธยมศึกษา จ านวน 67 คน แยกรายละเอียดตามชั้น ดังนี้ 

     2.1 อนุบาลปีที่ 1 จ านวน 10 คน 
     2.2 อนุบาลปีที่ 2 จ านวน 16 คน 
     2.3 อนุบาลปีที่ 3 จ านวน 7 คน 
     2.4 ประถมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 13 คน 
     2.5 ประถมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 7 คน 
     2.6 ประถมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 13 คน 
     2.7 ประถมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 8 คน 
     2.8 ประถมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 6 คน 
     2.9 ประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 8 คน 

              2.10 มัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 6 คน 
              2.11 มัธยมศึกษาปีที่ 2 จ านวน 9 คน 
              2.12มัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 9 คน 
              2.13 มัธยมศึกษาปีที่ 4 จ านวน 16 คน 
              2.14 มัธยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 16 คน 
              2.15 มัธยมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 11 คน 

3. เผยแพร่และรับสมัครการขอรับสิทธิลดหย่อนค่าบ ารุง
การศึกษาบุตรบุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าภาค
เรียน ให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบ 

4. จัดให้มีการให้ค าแนะน า ตอบข้อซักถาม บริการน าชม
บรรยากาศการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และการ
สมัคร ครบวงจร ที่สะดวก รวดเร็ว และชัดเจน 

5. น าข้อมูลจากการส ารวจการรับทราบข่าวสารในการสมัครเรียน 
ผู้แนะน า ความพึงพอใจในการรับบริการ ตลอดจนข้อมูล
ป้อนกลับต่าง ๆ มาประกอบการพิจารณาเพื่อพัฒนาจุดเน้น
การประชาสัมพันธ์ กระบวนการด าเนินงาน และประสบการณ์
ในการรับบริการของโรงเรียนให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

6. ให้บริการการทดลองเรียนควบคู่กับการประเมินพัฒนาการการ
เรียนรู้ เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่นักเรียนและผู้ปกครองที่สนใจ
ได้รับประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนโดยตรง 

7. ได้รับงบประมาณในการซ่อมบ ารุงสิ่งอ านวยความสะดวก และ
การปรับปรุงทาสีภายนอกและภายในอาคารเรียน
พนมพิทยพัฒน์ 

8. ร่วมเป็นคณะด าเนินงานในการศึกษาความเป็นไปได้และการ
เตรียมพร้อมในการยื่นความประสงค์ขอเข้าร่วมโครงการ
ห้องเรียนวิทยาศาสตร์ในโรงเรียน โดยการก ากับดูแลของ
มหาวิทยาลัย ระยะที่ 3 (โครงการ วมว.) 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 1 (ด้านกลยุทธ์)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์ ให้ทุกหลักสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้านักเรียน/นักศกึษา 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
(12) 

แนวทางปรับปรุง
แก้ไข 

ในรอบปีถัดไป 
(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 
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ส 
(9

) 
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(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง (โรงเรียนสาธิต) 
1. ควรเพิ่มเติมการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเกี่ยวกับการ
รับสมัครนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
เผยแพร่ผลงานความส าเร็จของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
และหลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
2. ควรจัดกิจกรรมการบริการวิชาการให้แก่นักเรียน
และผู้ปกครองที่เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วมมาก
ยิ่งข้ึน 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา จุดเด่น สิ่งอ านวย
ความสะดวก และแหล่งเรียนรู้ให้ดียิ่งข้ึน เพื่อสร้าง
ความเชื่อม่ัน ความคุ้มค่า ความแตกต่าง และความ
พึงพอใจให้แก่นักเรียนผู้ปกครองปัจจุบัน ตลอดจน
ผู้สนใจสมัครเข้าศึกษาต่อ 
4. พัฒนาการให้บริการ การให้ข้อมูล การรับสมัคร
นักเรียน การเทียบโอนผลการเรียน และระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่สอดคล้องกัน ถูกต้อง ชัดเจน 
ยืดหยุ่น และรวดเร็ว  
5. ส่งเสริมแรงจูงใจในการเข้าศึกษาต่อด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเป็นรูปธรรม 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ใน
บางสาขาวิชาไม่เป็นไปตาม
แผนการรับนักศกึษา 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

โรงเรียนสาธิตฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางปรับปรุงแก้ไขจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทั้ง 8 
หัวข้อครบถ้วน และด าเนนิการอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยเพิ่มเติมการประชาสัมพนัธ์ผ่าน
เครือข่ายผู้ปกครองนกัเรียน การเผยแพรข่อ้มูลข่าวสารผ่านความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  
สื่อวิทยุ สือ่สังคมออนไลน์ และวีดทิัศน์ประชาสัมพันธท์ี่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายมากย่ิงขึน้อีกดว้ย 
 
     จากการด าเนนิการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดอืน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของโรงเรียนสาธิตฯ ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2567 พบปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบตอ่การ
ด าเนนิงาน ดังต่อไปนี ้
ความต้องการและความคาดหวังที่หลากหลายของผู้ปกครอง ประกอบกับทางเลอืกของหลักสูตร
ในการศกึษาตอ่ของสถานศกึษาอืน่ทั้งในและนอกพื้นที่จังหวัดนครพนม 
มีข้อจ ากัดในการเข้าประชาสมัพันธ์การศึกษาต่อให้แกน่ักเรียนหรือผู้ปกครองของสถานศึกษาที่มี
นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย 
ปัจจัยภายนอกจากการย้ายภูมิล าเนาหรือสถานทีท่ างานของผู้ปกครอง สภาวะเศรษฐกจิ 
ค่าใช้จ่ายในครอบครัว และจ านวนประชากรผู้มีรายได้สอดคล้องกับอัตราค่าธรรมเนียมการศกึษา
ของโรงเรียนสาธิตฯ 
 
     ทั้งนี้  โรงเรียนได้จดัท าฐานข้อมูลการลาออกหรอืย้ายสถานศึกษาของนักเรียน มีระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนเพือ่ให้ค าปรกึษาและสือ่สารความเข้าใจให้แก่นกัเรียนและผู้ปกครอง ตลอดจน
น าข้อเสนอแนะที่ได้ค้นพบ น ามาทบทวนและหามาตรการเพื่อพฒันาการด าเนนิงานให้ดีย่ิงขึ้น 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 1 (ด้านกลยุทธ์)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์ ให้ทุกหลักสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้านักเรียน/นักศกึษา 
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รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
 (12) 
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ในรอบปีถัดไป 
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เส
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 (1
1)

 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ไม่เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด 
 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง กรณีนักศึกษา 
กระบวนการของฝ่ายวิชาการฯ 
1. วิเคราะห์สาเหตุของจ านวนนักศึกษาท่ีไม่เป็นไปตามแผนรับนักศึกษา 
2. ปรับแผนการรับและมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านการรับนักศึกษา 
 - กิจกรรมการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อออนไลน์ social media ช่องทาง
ต่างๆ 
 - กิจกรรมแนะแนวประชาสัมพันธ์หลักสูตรร่วมกับงานประชาสัมพันธ์
ของมหาวิทยาลัย 
 
กระบวนการของสาขาวิชาคอมพิวเตอรศ์กึษา 
1. โควตาพิเศษแก่นักศึกษา 
2. กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเตรียมความพร้อม
และตรวจสอบจ านวนนักศึกษาใหม่ 
3. กิจกรรมบริการวิชาการท่ีมุ่งเน้นกลุ่มเป้าหมายเป็นช้ันมัธยมปลาย 
เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงนักเรียนท่ีสนใจศึกษาต่อในสาขาวิชา 
4. เพิ่มช่องทางการสื่อสารระหว่างสาขาวิชาในช่องทางท่ีหลากหลายมาก
ข้ึน 
5. ปรับปรุงหอ้งคอมพิวเตอร์และระบบคอมพิวเตอร์ให้มีความเหมาะ
สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและระบบท่ีต้องรองรับการ
ท างานของซอฟต์แวร์ท่ีทันสมัยมากข้ึน 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษา ในบาง
สาขาวิชาไม่เปน็ไป
ตามแผนการรับ
นักศกึษา 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

ในปีการศึกษาที่ 1/2567 คณะครุศาสตร์ได้มี
การเปิดรับสมัครนักศึกษารอบแรกเป็นที่เสร็จ
สิ้นแล้ว โดยข้อมูลการรับเข้า รายละเอียดดังนี้ 
ระดับปริญญาตรี 
วิชาเอกการประถมศึกษา 
   แผนรับเข้า 60  คน จ านวนรับเข้า 64 คน 
วิชาเอกการศึกษาปฐมวัย 
   แผนรับเข้า 60  คน จ านวนรับเข้า 60 คน 
วิชาเอกคณิตศาสตรศึกษา 
    แผนรับเข้า 60 คน จ านวนรับเข้า 60 คน  
วิชาเอกคอมพิวเตอร์ศึกษา 
    แผนรับเข้า 60 คน จ านวนรับเข้า 12 คน  
วิชาเอกดนตรีศึกษา 
    แผนรับเข้า 60  คน จ านวนรับเข้า 29  คน  
วิชาเอกภาษาไทย 
    แผนรับเข้า 60  คน จ านวนรับเข้า 60  คน  
วิชาเอกภาษาอังกฤษ 
    แผนรับเข้า 60 คน จ านวนรับเข้า 52 คน  
 

กระบวนการของฝ่ายวิชาการฯ 
1. วิเคราะห์สาเหตุของจ านวนนกัศึกษาที่ไมเ่ป็นไปตามแผนรับนกัศกึษา 
2. ปรับแผนการรับและมีการประชาสัมพันธ์เชิงรกุด้านการรับนักศกึษา กจิกรรม
การประชาสัมพนัธ์ผ่านสื่อออนไลน์ social media ช่องทางต่างๆ/กิจกรรมแนะ
แนวประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรร่วมกับงานประชาสัมพันธ์ของมหาวทิยาลัย 
กระบวนการของสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
1. เข้ารว่มโครงการของคณะ โครงการเปิดโลกกจิกรรม OPEN HOUSE 
2. จัดโครงการประชาสมัพันธ์แนะน าสาขาวิชาคอมพวิเตอร์ศกึษา ในเดือนในวนัที ่
24 กุมภาพันธ์ 2567 ซ่ึงจัดทีจ่ังหวัดบึงกาฬ จ านวน 2 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนเซ
กา และ โรงเรียนเหล่าคามพทิยาคม รัชมังคลาภิเษก ต าบลน้ าจัน้ อ าเภอเซกา 
จังหวัดบึงกาฬ นกัศึกษาไดเ้ข้ารว่มรับฟังแนวทางการศกึษาต่อสาขาวิชา
คอมพิวเตอร์ศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
3. เพิ่มการแนะแนว การประชาสัมพันธ์ ส่งโปสเตอร์ แผน่พับ ไปยังจังหวัด
ใกล้เคียง 
กระบวนการของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
1. เข้ารว่มโครงการ Open House คณะครศุาสตร์ มหาวทิยาลัยนครพนม 
2. สาขาได้จัดกิจกรรม “Talk with วิทย์” เพื่อคัดเลือกผลงานที่โดดเดน่มา
น าเสนอในโครงการ Open House คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
3. สาขาได้มีการส่งประชาสัมพันธ์ ไปยังโรงเรียนที่มีเปิดการเปิดการเรียนการสอน
ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ในเขตภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ เป็นที่เรียบร้อย 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 1 (ด้านกลยุทธ์)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์ ให้ทุกหลักสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้านักเรียน/นักศกึษา 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
 (12) 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 
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กา

ส 
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) 
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กร
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บ 

(4
) 

ระ
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คว
าม

เส
ี่ยง
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) 
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) 
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(1
0)
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ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ไม่เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด 
กระบวนการของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
1. ควรให้โควตาวิชาการ เช่น การแข่งขันวิชาการด้านวิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์
สัประยุทธ์) โครงงานวิทยาศาสตร์   
2. เพิ่มแผนการแนะแนว การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก โดยเน้นการมี
ส่วนร่วมระหว่างอาจารย์ประจ าหลักสูตรและคณะ 
ครุศาสตร์ 
กระบวนการของสาขาวิชาดนตรศีกึษา 
1. เพิ่มรอบโควตาแนะแนว เพื่อสร้างโอกาสการรับนักศึกษาเพิ่ม 
2. เพิ่มรับสมัครรอบความสามารถพิเศษทางดนตรี ศิลปวัฒนธรรม 
3. เปิดโครงการรับตรง ในสาขาวิชาท่ีมีความเสี่ยง การรับนักศึกษาน้อย 
กระจายโควตาเข้าสู่แต่ละเขตพื้นท่ี เพื่อสร้างโอกาสการเข้าถึงข้อมูล โดยใช้
เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นโครงขายการประสานงานสู่โรงเรียนและในละดับ
การแนะแนวการศึกษาต่อไป 
4. เปิดรับโครงการ “เด็กไทยหัวใจลูกทุ่ง” เพื่อเปิดรับนักเรียนในกลุ่มท่ีมี
ความสามารถพิเศษ หรือ กลุ่มท่ีเคยประกวดในเวทีการประกวดวงลูกทุ่ง  
5. ลงพื้นท่ีบริการวิชาการเชิงหวังผล ในพื้นท่ี ท่ีมีประชากรกลุ่มเป้าหมาย 
6. จัดอบรมสร้างความน่าเช่ือถือในระดับจังหวัด 
7. ลงพื้นท่ีแบบดาวกระจาย เพื่อสร้างโอกาสการเข้าถึงข้อมูลของสาขาวิชา
มากข้ึน 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษา ในบาง
สาขาวิชาไม่เปน็ไป
ตามแผนการรับ
นักศกึษา 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

วิชาเอกวิทยาศาสตร์ 
    แผนรับเข้า 60  คน จ านวนรับเข้า 30 คน  
วิชาเอกสังคมศึกษา 
    แผนรับเข้า 60 คน จ านวนรับเข้า 59  คน  
 
รวมจ านวนรับเข้า 426 คน คิดเป็นร้อยละ 78.88 
ของแผนการรับ 540 คน 
 

กระบวนการของสาขาวิชาดนตรีศึกษา 
1. จัดการโปรโมท และท ากิจกรรมรว่มกับจงัหวัด 
2. มีการท ากิจกรรมร่วมกับหลายภาคส่วน  
ของหนว่ยงาน ทั้งในจังหวดั ต่างจังหวัด ในภูมิภาค  
ข้ามภูมิภาค 
 
กระบวนการของสาขาวิชาสังคม 
1.ขอเบอร์โทรจากวิชาการ และนักศึกษา สอบถามว่าถ้ารอบนี้ไม่ได้  
หากรอบหน้ามาอีกจะรับทันที 
2.แจ้งนักศึกษาก่อนเรื่องค่าใช้จ่าย เนื่องจากค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างสูง  
3.โทรตามนักศึกษาเองโดยตรง และแนะน านักศึกษาในสาขาอื่น 

 
 
 



38 
 

 

แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 1 (ด้านกลยุทธ์)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์ ให้ทุกหลักสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้านักเรียน/นักศกึษา 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
 (12) 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 
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ส 
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เส
ี่ยง
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1)

 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ไม่
เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด 
 
 
 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ในบางสาขาวิชาไม่
เป็นไปตามแผนการรับนกัศกึษา 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

ระดบับัณฑิตศกึษา 
ป. โท สาขาวิชาการบริหารฯ 
การเปิดรับสมัครนักศึกษา ภาคเรียนท่ี1/2567 
   เป้าหมายแผนรับเข้า 60  คน 
   จ านวนรับเข้า  60 คน 
ป. โท สาขาวิชานวัตกรรมฯ 
การเปิดรับสมัครนักศึกษา ภาคเรียนท่ี 1/2567 
   เป้าหมายแผนปกติ รับ 20 คน 
   เป้าหมายแผนวิชาชีพครู รับ 20 คน    
รวม  40 คน 
   จ านวนรับเข้าแผนปกติ 3 คน 
   จ านวนรับเข้าแผนวิชาชีพ 8 คน  
รวม  11 คน 
ป. โท สาขาวิชาหลักสูตรฯ 
การเปิดรับสมัครนักศึกษา ภาคเรียนท่ี 1/2567 
   เป้าหมายแผนปกติ รับ 25 คน 
   เป้าหมายแผนวิชาชีพครู รับ 30 คน    
รวม  55 คน 
   รับเข้ารอบแรกแผนปกติ 13 คน 
   รับเข้ารอบแรกแผนวิชาชีพครู 9  คน  
รวม  22 คน 

  

กระบวนการของสาขาวิชาการบริหารฯ  
ประชาสัมพนัธ์ผ่านครูพี่เลี้ยง ศิษย์เก่า  
เว็บไซต์สาขาวิชา คณะ มหาวทิยาลัย 
 
กระบวนการของสาขาวิชานวัตกรรมฯ  
ประชาสัมพนัธ์ผ่านโครงการบริการวิชาการ ศิษย์เก่า  
เว็บไซต์สาขาวิชา คณะ มหาวทิยาลัย 
 
 
กระบวนการของสาขาวิชาหลักสูตรฯ 
การประชาสัมพนัธ์ไปยังศิษย์เก่า 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 1 (ด้านกลยุทธ์)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์ ให้ทุกหลักสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้านักเรียน/นักศกึษา 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
 (12) 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 
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จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ไม่
เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด 
 
 
 

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ในบางสาขาวิชาไม่
เป็นไปตามแผนการรับนกัศกึษา 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

ป.บัณฑิต สาขาวิชาชีพครู 
  แผนรับเข้า 180 คน 
  จ านวนรับเข้า 180 คน    
ป. เอก สาขาวิชาหลกัสูตรฯ 
การเปิดรับสมัครนกัศึกษา ภาคเรียนที่ 1/2567 
  แผนรับเข้ารอบแรก  15  คน  
  จ านวนรับเข้า 1 คน    
ป. เอก สาขาวิชาบริหารฯ 
การเปิดรับสมัครนกัศึกษา ภาคเรียนที่ 1/2567 
  แผนรับเข้ารอบแรก  15  คน  
  จ านวนรับเข้า 4 คน    
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการของสาขาวิชาการบริหารฯ  
ประชาสัมพนัธ์ผ่านครูพี่เลี้ยง   
 
กระบวนการของสาขาวิชาหลักสูตรฯ 
การประชาสัมพนัธ์ไปยังศิษย์เก่า 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 

หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ล าดับความเสี่ยงท่ี 1 (ด้านกลยุทธ์)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์ ให้ทุกหลักสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้านักเรียน/นักศกึษา 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
รอบ 3 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 9 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

จ านวนนกัเรียน/นักศกึษา ไม่เป็นไปตามแผนทีก่ าหนด 
 
กระบวนการของโรงเรียนสาธิตฯ 
1. ควรเพิม่เตมิการประชาสมัพันธ์เชิงรุกเกีย่วกับการรับสมัคร
นักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การเผยแพร่ผลงาน
ความส าเร็จของโรงเรียนอย่างตอ่เนือ่งและหลากหลายผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 
2. ควรจัดกิจกรรมการบริการวิชาการให้แกน่ักเรียนและ
ผู้ปกครองที่เป็นกลุม่เป้าหมายได้เข้าร่วมมากย่ิงขึ้น 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา จุดเด่น สิ่งอ านวยความ
สะดวก และแหล่งเรียนรู้ให้ดีย่ิงขึน้ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ 
ความคุ้มค่า ความแตกต่าง และความพึงพอใจให้แก่นกัเรียน
ผู้ปกครองปัจจุบัน ตลอดจนผู้สนใจสมัครเขา้ศึกษาต่อ 
4. พัฒนาการให้บรกิาร การให้ขอ้มูล การรบัสมัครนกัเรียน 
การเทียบโอนผลการเรียน และระบบดูแลชว่ยเหลือนกัเรียนที่
สอดคล้องกัน ถกูต้อง ชัดเจน ยืดหยุ่น และรวดเร็ว  
5. ส่งเสรมิแรงจูงใจในการเข้าศกึษาต่อด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเป็นรูปธรรม 

จ านวนนกัเรียน/นักศึกษา ในบาง
สาขาวิชาไม่เป็นไปตามแผนการรับ
นักศึกษา 
 
โรงเรียนสาธิตฯไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
ของจ านวนนกัเรียน ณ 30 กันยายน 
2566  
 
คณะครุศาสตร์ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
ของแผนรับสาขาละ 60 คน 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

2 4 8 
ปาน
กลาง 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 2 (ด้านการเงิน)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
 (12) 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(13) 
โอ

กา
ส 

(3
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 

รายได้ของคณะครุศาสตร ์ 
ไม่สมดุลกับรายจา่ย 
 
 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.ควรจัดรูปแบบการแนะแนว 
การศึกษาต่อ/การประชาสัมพันธ์เชิง
รุกและหลากหลาย เพื่อเพิ่มจ านวน
ของนักเรียน นักศึกษา 
2.ควรมีแผนการใช้งบประมาณ 
ที่ค านึงถึงความประหยัดและ
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

จ านวนนกัเรียน นกัศกึษา ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

3 2 6 
ปาน
กลาง 

กรณีนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 
     จากผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของโรงเรียนสาธิตฯ ข้อมูล ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2567 มีรายละเอียดและปัจจัยที่อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงาน ดังต่อไปนี้ 

1. จ านวนนักเรียนของโรงเรียนสาธิตฯ ในทุกระดับมีจ านวน 155 คน คิดเป็นร้อยละ 
91.17 จากค่าเป้าหมายปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 170 คน แต่รายได้ยัง
ไม่เพียงพอเม่ือเปรียบเทียบกับรายจ่าย เนื่องจากรายจ่ายของโรงเรียนสาธิตฯ 
เป็นงบบุคลากรจ านวน 3,420,000 บาท แต่รายได้โรงเรียนสาธิตฯ ในส่วนค่า
บ ารุงการศึกษา อยู่ที่ 4,861,700 บาท หักตามระเบียบเงินรายได้ จะเหลืออยู่ที่ 
2,917,020 บาท ซึ่งไม่เพียงพออยู่ที่ 502,980 บาท  

2. ปัจจุบันจ านวนนักเรียนอยู่ที่ 155 คน รายได้คิดจากค่าบ ารุงการศึกษาอยู่ที่ 
4,861,700 บาท หักตามระเบียบเงินรายได้ จะเหลืออยู่ที่ 2,917,020 บาท  
พิจารณาจุดคุ้มทุน จะต้องมีนักเรียนห้องละ 15 คน รวมทั้งสิ้น 225 คน ต่อชั้น
เรียน จะมีรายได้จากค่าบ ารุงการศึกษา 6,975,000 บาท หักตามระเบียบเงิน
รายได้ จะเหลืออยู่ที่ 4,185,000 บาท แบ่งเป็นงบบุคลากร 3,420,000 บาท และ
เป็นค่าสาธารณูปโภคและอื่นๆ จ านวน 585,000 บาท จากจ านวนนักเรียน 155 
คน คิดเป็นร้อยละ 68.88 ของจ านวนนักเรียนที่จุดคุ้มทุน 

3. สัดส่วนของบุคลากรที่รับค่าตอบแทนจากงบประมาณเงินรายได้มีจ านวนร้อยละ 
62.5 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมดของโรงเรียน ตลอดจนอัตราการเพิ่มข้ึนของ
ค่าตอบแทนในแต่ละปี จึงท าให้รายจ่ายส่วนใหญ่ในค่าตอบแทนบุคลากรไม่สมดุล
กับรายได้ของโรงเรียนสาธิตฯ ที่แปรผันตามจ านวนนักเรียน ณ ปัจจุบัน 

กรณีนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 
กระบวนการของโรงเรียนสาธิตฯ 
     โรงเรียนสาธิตฯ ได้ด าเนินกิจกรรมเพื่อเพิ่มความสมดุล
ของรายได้และรายจ่ายค่าตอบแทนบุคลากรให้มากยิ่งข้ึน
ตามล าดับ โดยมีข้อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแก้ไข ดังนี้ 

1. ด าเนินการตามระเบียบที่เคร่งครัดส าหรับผู้ที่มี
ยอดค้างช าระหรือช าระล่าช้า 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการปีการศึกษา 2566-2567 
ให้สอดคล้องกับการบริหารงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยน าข้อมูลและข้อเสนอแนะ
จากปีการศึกษาที่ผ่านมามาพัฒนา 

3. พัฒนาศักยภาพและการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินกิจกรรม  
ด้านองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ
ทรัพยากร จากเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. ขอรับการสนับสนุนคณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูจากคณะ
ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 

หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ล าดับความเสี่ยงท่ี 2 (ด้านการเงิน)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
 (12) 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(13) 
โอ

กา
ส 

(3
) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 

รายได้ของคณะครุศาสตร ์ 
ไม่สมดุลกับรายจา่ย 
 
 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.ควรจัดรูปแบบการแนะแนว 
การศึกษาต่อ/การประชาสัมพันธ์เชิง
รุกและหลากหลาย เพื่อเพิ่มจ านวน
ของนักเรียน นักศึกษา 
2.ควรมีแผนการใช้งบประมาณ 
ที่ค านึงถึงความประหยัดและ
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

จ านวนนกัเรียน นกัศกึษา ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

3 2 6 
ปาน
กลาง 

4 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้รับ
ความอนุเคราะห์บุคลากรทาง
การศึกษาจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม มาร่วม
จัดการเรียนการสอน ได้แก่ 
คณาจารย์ประจ ารายวิชา จ านวน 2 
คน และนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ชั้นปีที่ 4 จ านวน 15 คน 

5 มีนักเรียนท่ีค้างช าระค่าธรรมเนียม
การศึกษา จ านวน 13 คน จากนักเรียน 
155 คน คิดเป็นร้อยละ 8.38  ของ
นักเรียนท้ังหมด และมียอดค้างช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษารวมเป็น 
269,100 บาท ซึ่งได้ด าเนินการติดตาม
เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว คาดว่าจะสามารถ
ช าระได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5. พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและจดุเดน่ของสถานศึกษาควบคู่กับ
กลยุทธก์ารประชาสัมพนัธแ์ละการรับสมัครนักเรียน เพื่อให้มจี านวน
นักเรียนเพิ่มมากขึน้อย่างตอ่เนือ่ง 

6. ด าเนนิการเชิงรุกเกี่ยวกับมาตรการลดค่าใชจ้่ายที่ไม่จ าเปน็และให้เกิด
การใช้ประโยชน์สูงสดุ 

7. จัดกิจกรรม การมีส่วนรว่มของบุคลากรภายในและภายนอก การ
เผยแพร่ การประชาสัมพนัธ์ เกี่ยวกับบรรยากาศการเรียนการสอน
และข่าวสารของโรงเรียนสาธิตฯ ผ่านชอ่งทางสื่อประชาสมัพันธ์ของ
โรงเรียน คณะ มหาวทิยาลัย และหนว่ยงานอืน่ ๆ อย่างต่อเนือ่งและ
หลากหลาย 

8. แสวงหาแหล่งงบประมาณจากภายนอกและโอกาสในการพัฒนาการ
ด าเนนิงานของโรงเรียน โดยเข้ารว่มเป็นคู่โรงเรียนกับมหาวทิยาลัย
นครพนม ในโครงการห้องเรียนวทิยาศาสตร์ ในก ากับดแูลของ
มหาวิทยาลัย ระยะที่ 3 (โครงการ วมว.) เพื่อจัดการเรียนการสอน
ให้แก่นกัเรียนผู้มีความสามารถพเิศษทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 4-6 เมือ่มีนกัเรียนครบ 3 ห้องเรียน จะท าให้
โครงการได้รับงบประมาณในการด าเนนิงาน จ านวน 18,000,000 
บาท/ปี ต่อเนือ่งถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2583 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 2 (ด้านการเงิน)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
 (12) 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 

รายได้ของคณะครุศาสตร ์ 
ไม่สมดุลกับรายจา่ย 
 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.ควรจัดรูปแบบการแนะแนว 
การศึกษาต่อ/การประชาสัมพันธ์เชิง
รุกและหลากหลาย เพื่อเพิ่มจ านวน
ของนักเรียน นักศึกษา 
2.ควรมีแผนการใช้งบประมาณ 
ที่ค านึงถึงความประหยัดและ
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

จ านวนนกัเรียน นกัศกึษา ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

3 2 6 
ปาน
กลาง 

กรณนีักศกึษาคณะครุศาสตร ์
จากผลการด าเนนิงานของคณะครุศาสตร์ พบปัจจัยที่อาจสง่ผลกระทบต่อ
การด าเนนิงาน ดังต่อไปนี ้
1.จ านวนนกัศึกษาบางสาขาวิชามจี านวนไมเ่ป็นไปตามแผน ซ่ึงส่งผลตอ่
งบประมาณเงนิรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา 
2.ติดตามการช าระค่าธรรมเนียมการศกึษาของนกัศกึษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการของฝ่ายวิชาการฯ 
ปรับแผนการรับและมีการประชาสมัพันธ์เชงิรุกด้านการรับ
นักศกึษา กจิกรรมการประชาสัมพันธ์ผ่านสือ่ออนไลน์ 
social media ช่องทางต่างๆ/กิจกรรมแนะแนว
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรร่วมกับงานประชาสมัพันธ์ของ
มหาวิทยาลัย 
กระบวนการของสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
เพิ่มการแนะแนว การประชาสมัพันธ์ ส่งโปสเตอร์  
แผ่นพับ ไปยังจังหวัดใกลเ้คียง 
กระบวนการของสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ 
สาขาได้มีการส่งประชาสัมพันธ์ ไปยังโรงเรยีนที่มีเปิดการ
เปิดการเรียนการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนอื เป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว 
กระบวนการของสาขาวิชาดนตรีศึกษา 
จัดการโปรโมท และท ากิจกรรมรว่มกับจังหวัด ร่วมท า
กิจกรรมกับหลายภาคส่วน ของหนว่ยงาน ทั้งในจังหวดั 
ต่างจังหวัด ในภูมิภาค  
ข้ามภูมิภาค 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 2 (ด้านการเงิน)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
 (12) 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 
รายได้ของคณะครุศาสตร ์ 
ไม่สมดุลกับรายจา่ย 
 
วิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

1.ควรจัดรูปแบบการแนะ
แนว การศึกษาต่อ/การ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและ
หลากหลาย เพื่อเพิ่มจ านวน
ของนักเรียน นักศึกษา 
2.ควรมีแผนการใช้
งบประมาณ 
ที่ค านึงถึงความประหยัดและ
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

จ านวนนกัเรียน 
นักศกึษา ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

3 2 6 
ปาน
กลาง 

ข้อมูลงานกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศกึษา 
การด าเนนิการ ฝ่ายงาน กยศ. ได้ด าเนินการเบิกเงิน  
     1. กยศ.เทอม 2/2566 เป็นทีเ่รียบรอ้ยแล้ว เป็นเงนิทีท่างกยศ.โอนมาให้ทั้งหมด 748 รายเป็นเงนิจ านวน 8,150,800 บาท 
แยกเป็นเบิกคนื นกัศึกษา กยศ.ทีส่ ารองจ่าย จ านวน 1,712,400 บาทและเป็นการช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา 2/2566 จ านวน 
6,438,400 บาท โดยรายละเอียดดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานความคบืหน้า  
ทางฝ่ายงานกองทุนฯ ได้ด าเนินการเกบ็
รวบรวมเอกสารเพ่ือเตรียมความพร้อมที่
จะกู้ยืมในเทอม 1/2567 ของ นักศึกษา 
กยศ. ช้ันปทีี่ 2-4 ล่วงหนา้โดยเริ่มเกบ็
เอกสารต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2567 
เพื่อให้ทันต่อช่วงระยะเวลาเปิด ข้อมลู ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2567 ได้เร่งด าเนินการ 
(รายเกา่) จ านวน 546 ราย ซึง่เกบ็เอกสาร
เรียบร้อยแล้ว และทางฝา่ยงานก็ได้
ด าเนินการเบิกจ่ายคา่ธรรมเนียม
การศึกษา 1/2567 และคนืนักศึกษาเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว ในระหว่างนี้รอเงินโอนจาก
ธนาคารของนักศกึษารายใหม่ที่กูป้ี 2567 
คาดว่าเงนิจะเข้าประมาณ กันยายน 2567 
นี ้
 
 
 



45 
 

 

       2. กยศ.เทอม 1/2567 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว เป็นเงินที่ทางกยศ.โอนมาให้ทั้งหมด 532 รายเป็นเงินจ านวน 5,610,000 บาท 
แยกเป็นเบิกคนื นกัศึกษา กยศ.ทีส่ ารองจ่าย จ านวน 1,062,400 บาทและเป็นการช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา 1/2567 จ านวน 
4,547,600 บาท โดยรายละเอียดดังนี ้

 
 

แนวทางการปรับปรุง  
     1. ได้น าเทคโนโลยีและสือ่ออนไลน์
มาประยุกต์ใช้ในช่องทางประชาสัมพนัธ์
ที่สามารถเข้าถึงนักศกึษาได้อย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
     2. ติดต่อ ติดตาม สอบถาม และ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานกรุงไทย
ภาครัฐและกยศ.ภาครัฐ เพื่อเร่ง
ด าเนนิการนกัศึกษาที่ตกค้าง ให้รวดเรว็
ย่ิงขึ้น 
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3. กยศ.เทอม 1/2567 ของนกัศกึษารายใหม่ อยู่ระหว่างรอเงนิโอนทีท่างกยศ.โอนมาให้ทั้งหมด 211 รายเป็นเงินจ านวน 
2,551,200 บาท โดยเป็นเบิกคนื นกัศกึษา กยศ.ที่ส ารองจ่าย โดยรายละเอียดดังนี้ 
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ปัญหาอุปสรรค  
1. เนือ่งจากคณะครุศาสตรม์ีนกัศึกษาจ านวนมาก อาจจะส่งผลท าให้กระบวนการท างานล่าช้า และการให้บริการอาจจะไม่ทั่วถึง 
2. อุปสรรคที่ควบคุมไม่ได้ เนือ่งจากการโอนเงินค่าธรรมเรียนการศกึษาในเทอม 1/2567 จากธนาคารกรุงไทยภาครัฐ ไมต่รงตาม
รอบปีงบประมาณ ท าให้มีผลกระทบตอ่การเบิกจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาในรอบนั้นๆ ล่าช้า และทางธนาคารกรุงไทยท าการ
ตรวจสอบเอกสารได้ตรงตามระยะเวลาที่ส่งเอกสารเกิดจากการโยกย้ายส านักงานเปลี่ยนที่ตั้งส านกังาน จึงท าให้เอกสารปะปนกนั
ในรอบนั้นๆ อาจเกิดความลา่ช้า 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 2 (ด้านการเงิน)  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy) 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
รอบ 3 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 9 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

รายได้ของคณะครุศาสตร์  
ไม่สมดุลกับรายจ่าย 
 
วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง 
1.ควรจัดรูปแบบการแนะแนว การศึกษาต่อ/การ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและหลากหลาย เพื่อเพิ่มจ านวน
ของนักเรียน นักศึกษา 
2.ควรมีแผนการใช้งบประมาณ 
ที่ค านึงถึงความประหยัดและประโยชนส์ูงสุดต่อองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนนกัเรียน นักศึกษา ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

3 2 6 
ปาน
กลาง 

3 2 6 
ปาน
กลาง 

3 2 6 
ปาน
กลาง 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 9 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 3 (ด้านการปฏิบัติงาน)  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เร่ิมต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

การด าเนินการ/ปัญหาอุปสรรค 
 (12) 

แนวทางปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(13) 

โอ
กา

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กา

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 

ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องไม่ด าเนินการส่งเอกสารเบิกจ่ายตาม
ระยะเวลาทีก่ าหนด 
 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. สร้างความรู้ และตระหนัก ในการด าเนินการส่งเอกสารและขอ
อนุมัติ เบิกจ่ายตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ฝ่ายด าเนินงานขออนุมัติโครงการไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ   
3. ฝ่ายการเงินจ่ายเงินทดรองราชการก่อน 3 วันที่จะด าเนิน
โครงการ 
4. ฝ่ายงานส่งเอกสารชุดเบิก ภายใน 10 วัน หลังเสร็จสิ้นโครงการ 
และภายใน 5 วัน หลังจากกลับจากไปราชการ 
5. ฝ่ายการเงินส่งเอกสารชุดเบิกที่ถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์ 
เสนอต่อมหาวิทยาลัยนครพนมเพื่อชดใช้เงิน 
ทดรองราชการและท าการเบิกจ่ายต่อไป 
6. ฝ่ายงานการเงินและฝ่ายที่เกี่ยวข้องรายงาน ผลการด าเนินงาน 
ต่อผู้บริหารตามกฎ ระเบียบที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

ระบบการเบิก
จ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามระยะเวลา
ก าหนด 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

2 1 1 
ต่ า 

1. งานการเงนิจัดอบรม KM สร้างความรู้ด้านการเงนิ เอกสารและขออนุมัติ 
เบิกจ่ายตามกฎ ระเบียบ ทีเ่กี่ยวข้อง ครั้งที ่1 ในวันที่ 6 ธนัวาคม 2566 
2. งานการเงนิจัดอบรม KM สร้างความรู้ด้านการเงนิ เอกสารและขออนุมัติ 
เบิกจ่ายตามกฎ ระเบียบ ทีเ่กี่ยวข้อง ครั้งที ่2 ในวันที่  29 มกราคม 2567 
3. งานการเงนิรายงานผลรายได้ ค่าใช้จ่ายตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
คณะครุศาสตร์เป็นประจ าทุกเดือน 
4. งานนโยบายและแผนรายงานผล ติดตามการด าเนนิงานของสาขาวิชา/ฝา่ย
งานต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะครุศาสตรเ์ป็นประจ าทกุเดอืน 
5. งานบัญชรีายงานทางการเงนิต่อที่ประชมุคณะกรรมการประจ าคณะ 
ครุศาสตรเ์ป็นประจ าทกุเดอืน เพือ่ให้ทราบสถานะทางการเงนิของ 
คณะครุศาสตร ์
 
เงินทดรองราชการ 
มีบางโครงการ/กิจกรรม ส่งเอกสารชุดเบิกไม่เป็นไปตามก าหนด แต่ไม่
กระทบกับวงเงินทดรองราชการต่อการด าเนินการกจิกรรมภายใน
คณะครุศาสตร์ โดยในไตรมาสที่ 4 คณะครุศาสตร์มีการยืมเงินทดรอง
ราชการจ านวนทั้งสิ้น 60 ราย และมีลกูหนี้คงค้างจ านวนทั้งสิ้น 8 ราย 
 

งานนโยบายและแผนก ากับ ติดตามโครงการ/กจิกรรม 
ให้เป็นไปตามระยะเวลาทีก่ าหนด 
 
งานการเงนิได้มีการติดตามกจิกรรมทีม่ีระยะเวลาครบ
ก าหนดในการส่งเอกสารเพือ่ล้างเงนิทดรองราชการ 
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แบบรายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 12 เดือน 
หน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับความเสี่ยงท่ี 3 (ด้านการปฏิบัติงาน)  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์  มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสีย่ง 
(2) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

เริ่มต้น 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
รอบ 3 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 9 เดือน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

โอ
กา

ส 
 

ผล
กร

ะท
บ 

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

  

ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องไม่ด าเนินการส่งเอกสารเบิกจ่ายตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. สร้างความรู้ และตระหนัก ในการด าเนินการส่งเอกสารและขอ
อนุมัติ เบิกจ่ายตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ฝ่ายด าเนินงานขออนุมัติโครงการไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ   
3. ฝ่ายการเงินจ่ายเงินทดรองราชการก่อน 3 วันที่จะด าเนิน
โครงการ 
4. ฝ่ายงานส่งเอกสารชุดเบิก ภายใน 10 วัน หลังเสร็จสิ้นโครงการ 
และภายใน 5 วัน หลังจากกลับจากไปราชการ 
5. ฝ่ายการเงินส่งเอกสารชุดเบิกที่ถูกต้อง ครบถ้วน และสมบูรณ์ 
เสนอต่อมหาวิทยาลัยนครพนมเพื่อชดใช้เงิน 
ทดรองราชการและท าการเบิกจ่ายต่อไป 
6. ฝ่ายงานการเงินและฝ่ายที่เกี่ยวข้องรายงาน ผลการด าเนินงาน 
ต่อผู้บริหารตามกฎ ระเบียบที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

ระบบการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาก าหนด 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

2 2 4 
ปาน
กลาง 

2 1 1 
ต่ า 
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การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 
(ตามแบบฟอร์ม NPU R1-R3) 
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ตารางท่ี 12 แบบรายงานสภาพแวดล้อมการบริหารหน่วยงาน  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แบบรายงานสภาพแวดล้อมการบริหารคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร ์
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เป้าประสงค)์ 

(2) 

ขั้นตอนหลกั/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั (ที่
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ด าเนินการ) 

(3) 

วัตถุประสงคข์องกจิกรรมหลกั 
(ที่คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ด าเนินการ) 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบรหิารจัดการที่
ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart 
Management and  Governance) 

เปูาประสงค์ : มรีะบบบรหิารจดัการองค์กรทีม่ีธรรมาภิบาล มี
เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่ เช่ือมโยงทกุภารกิจของ
มหาวิทยาลยั โดยประชาคมทกุภาคส่วนมสี่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ 

โครงการขบัเคลือ่นการท างาน 
1.โครงการทบทวนติดตามแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏบิัติ
ราชการประจ าปี แผนกลยทุธ์ทางการเงิน 
2.โครงการพัฒนาระบบการสื่อสารองค์กรคณะครศุาสตร์
(วารสาร จดหมายขา่ว เว็บไซต์ facebook) 
3. โครงการการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดา้น ICT  
4.โครงการประกันคณุภาพการศึกษาของคณะครุศาสตร ์
5.โครงการประกันคณุภาพการศึกษาโรงเรยีนสาธติฯ 

1.1 พฒันาระบบบรหิารจดัการองคก์รที่มีธรร
มาภิบาล 
1.2 การสรา้งวัฒนธรรมองค์กรด้านชุมชน
สัมพันธแ์ละการสื่อสารองค์กร 
1.3 การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อ
การบรหิารจดัการที่มีคณุภาพ 
1.4 การพัฒนาระบบการประกนัคณุภาพทีด่ีและ
ไดม้าตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบรหิารทรัพยากร
บุคคล (Human Resources/Culture) 

เปูาประสงค์ : บุคลากรคณะครุศาสตรไ์ดร้ับการพัฒนาอยา่ง
ต่อเนื่อง มเีส้นทางความก้าวหนา้ที่ชัดเจน มีความสุขในการ
ท างาน 

โครงการขบัเคลือ่นการท างาน 
1. โครงการจดัสภาพแวดล้อมของทีท่ างานใหม้ีบรรยากาศ
ของการท างานที่ดแีละมีความสุขในการท างานอยา่งมีสว่น
ร่วม 
2. โครงการจดัการความรู้ในองคก์ร 
3. โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน 

2.1สร้างความผาสุกในสถานที่ท างาน (Happy 
Workplace) 
2.2 การพัฒนาบุคลากรอยา่งต่อเนือ่ง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาโครงสรา้ง
พ้ืนฐาน (Green and Sustainable 
Campus) 

เปูาประสงค์ : คณะครุศาสตร์มบีรรยากาศที่รม่รื่น เปน็
ธรรมชาตแิละมีสิ่งแวดล้อมที่ดี มคีวามปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยส์ิน เป็นคณะที่มคีวามสุขที่เกือ้หนุนใหเ้กดิการเรยีนรู้ 
การพัฒนาองค์ความรู้ และการท างานที่มีประสิทธภิาพ 

โครงการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพและ
สิ่งแวดลอ้มทีเ่อื้ออ านวยต่อการปฏบิัติงานและการจดัการ
เรยีนการสอน 

พัฒนาพื้นที่และสิ่งแวดล้อมของคณะครุศาสตร์ใน
ทุกพื้นที่การศึกษาใหเ้อื้ออ านวยต่อการ
ปฏิบัติงานและการจัดการเรยีนการสอน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศกึษาที่เป็นเลศิ 
(Excellence Academy) 

เปูาประสงค์ : มหีลักสตูรที่ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการ
ของผู้ใช้บณัฑติ มรีะบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการ
เรยีนรูต้ลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดดูให้มผีู้เรียนสนใจมา
เรยีนเพิ่มมากขึ้น 

โครงการขบัเคลือ่นการท างาน 
1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร 
ของคณะครศุาสตร ์
2. โครงการส่งเสริมและพัฒนางานวชิาการโรงเรียนสาธิตฯ 

4.1พัฒนาหลกัสตูรที่สอดคล้องกบัความต้องการ
ของสังคม 
4.2 พฒันาระบบและหลักสตูรเพื่อการเรยีนรู้
ตลอดชีวติของสังคม 
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ยุทธศาสตร ์
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เป้าประสงค)์ 

(2) 

ขั้นตอนหลกั/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั (ที่
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ด าเนินการ) 

(3) 

วัตถุประสงคข์องกจิกรรมหลกั 
(ที่คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ด าเนินการ) 

(4) 
3.โครงการฝกึประสบการณ์วิชาชีพครู 
4.โครงการฝกึประสบการณ์วิชาชีพการบรหิารการศกึษา/
สถานศึกษา 
5. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดการเรียนการสอน 
การวัดและประเมินผล การวิจัย และการผลติผลงานทาง
วิชาการ  
6.โครงการจดัการเรยีนการสอนของโรงเรียนสาธติ ที่เนน้
สมรรถนะเป็นฐาน 
7. โครงการพัฒนาระบบการรับนกัเรียน นกัศึกษา 
8. โครงการประชาสมัพันธ์และส่งเสริมการรับนกัเรียน 
นักศึกษา 

4.3 พฒันารูปแบบการเรยีนรู้ทีห่ลากหลายเพื่อ
รองรบัการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
4.4 พฒันาระบบการรับเข้าที่มคีวามหลากหลาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 งานวิจัยและนวัตกรรม
ที่เป็นเลิศ (Research and Innovation 
Excellence) 

เปูาประสงค์ : ผลติผลงานวจิัยของคณะครุศาสตร์  
ได้ถูกน าไปใช้ในการพัฒนาดา้นการศึกษา ครแูละบคุลากร
ทางการศกึษา 
 
 
 

โครงการขบัเคลือ่นการท างาน 
1.โครงการส่งเสรมิและพัฒนาศักยภาพด้านงานวิจัยส าหรบั
บุคลากร 
2.โครงการส่งเสรมิการผลติหนังสือหรือต าราและการตีพิมพ์
ผลงานวิจัย 
3.โครงการพัฒนามาตรฐานวารสารครุศาสตร ์

5.1 พัฒนาระบบบรหิารจดัการงานวิจัยของคณะ
ให้มีความพร้อม 
5.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจยัใหส้ามารถผลติผล
งานที่มีคณุภาพ 
5.3 ปรบัปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยและ
สรา้งบรรยากาศการวิจัยทีเ่อื้อต่อการผลติผลงาน
ที่มีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การผลิตบัณฑิตที่เป็น
เลิศ (Excellence Graduate) 

เปูาประสงค์ :  บัณฑติจากคณะครศุาสตร์ เป็นผู้ที่มี
คุณธรรม มจีรยิธรรม มคีวามรู้ ความสามารถเชิงวิชาชีพ เป็น
บัณฑติที่ รอบรู้ภาษา เช่ียวชาญเทคโนโลยี มีจติสาธารณะ 
พร้อมทกัษะการท างาน อยู่ร่วมกับผูอ้ื่นไดใ้นสังคมอย่างมี
ความสขุ 

โครงการขบัเคลือ่นการท างาน 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพนกัศึกษาวิชาชีพคร ู
2. โครงการคา่ยครศุาสตรเ์พื่อพัฒนาท้องถิ่น 
3. โครงการเตรียมความพรอ้มเพื่อการศกึษาต่อและการเข้า
สู่อาชีพ 
4. โครงการศิษย์เกา่สมัพันธ ์
 
 

6.1พัฒนานกัศึกษาเปน็บณัฑติใหเ้ป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมมีค่านยิมที่ดี มีศักยภาพ 
และความสามารถ 
6.2 พฒันาระบบบรหิารจดัการศิษยเ์ก่าสัมพันธ ์
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ยุทธศาสตร ์
(1) 

วัตถุประสงค ์
(เป้าประสงค)์ 

(2) 

ขั้นตอนหลกั/กระบวนการท างานหลัก/กจิกรรมหลกั (ที่
คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ด าเนินการ) 

(3) 

วัตถุประสงคข์องกจิกรรมหลกั 
(ที่คณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ด าเนินการ) 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 ศิลปวัฒนธรรมที่เป็น
เลิศ (Excellence Culture 
Community) 

เปูาประสงค์ : เปน็ผู้น าในการอนุรกัษ์และประยุกต์ใช้ศิลปะ
และวัฒนธรรมไทยเพื่อรักษาคณุค่า และเพิ่มมลูคา่ใน
ระดับชาติและระดับนานาชาต ิ

โครงการส่งเสรมิงานด้านท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของคณะ
ครุศาสตร ์

พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานด้าน
ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมของคณะ 
ครุศาสตร ์

ยุทธศาสตร์ที่ 8 มหาวิทยาลัยเพ่ือการ
พัฒนาชุมชนและทอ้งถิ่น (Area-Based 
and  Community University) 

เปูาประสงค์ : เปน็ผู้น าดา้นการพัฒนาชุมชนและสังคมช้ันน า
ของประเทศ โดยการน าเอาผลงานวิจัยผสมผสานกับศลิปะ 
วัฒนธรรม และภมูิปญัญาของพื้นที ่

โครงการขบัเคลือ่นการท างาน 
1. โครงการเปิดโลกกจิกรรม (open house) 
2. โครงการบริการวิชาการและครศุาสตรพัฒนา  
 

การสร้างเครือข่ายความรว่มมือกับชุมชนในพืน้ที่
อนุภูมภิาคลุม่น้ าโขงตอนกลาง 

ค าอธิบาย : 
- ระบุยุทธศาสตร์ ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ลงในช่อง (1) 
- ระบุวัตถุประสงค์/เปูาประสงค์ตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน ที่เรียกว่า วัตถุประสงค์ในระดับองค์กร ลงในช่อง (2) 
- ระบุข้ันตอนหลัก/กระบวนการท างานหลัก/กิจกรรมหลัก ที่ด าเนินการตามวัตถุประสงค์/เปูาประสงค์ตามพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะ/วิทยาลัย/หน่วยงาน 

ลงในช่อง (3) 
- ระบุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหลักท่ีสอดคล้องกับช่อง (3) ลงในช่อง (4) 
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แบบรายงานการวิเคราะห์/ประเมินความเสี่ยง/จัดล าดับความเสี่ยง 
ชื่อหน่วยงาน คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างานหลัก/

กิจกรรมหลัก 
(1) 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง
(สาเหตุ) 

(3) 

ประเภท
ปัจจัย 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 

การควบคุมในปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งท่ีมาของ 
ความเสี่ยง 

(14) 

ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้า
นก

ารป
ฏิบ

ัติง
าน

(O
) (6

) 

ด้า
นก

ารเ
งิน

(F)
 (7

) 

ด้า
นก

ฎ ร
ะเบ

ียบ
 ข

อ้บ
ังค

ับ(C
)(8

) 

โอก
าส

 (9
) 

ผล
กร

ะท
บ (

10
) 

ระดั
บค

วาม
เสี่ย

ง (1
1) 

ล า
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง (

12
) 

1.ควรจัดรูปแบบการแนะแนว 
การศกึษาต่อ/การประชาสมัพันธ์เชิง
รุกและหลากหลาย เพื่อเพิ่มจ านวน
ของนกัเรียน นักศกึษา 
2.ควรมแีผนการใช้งบประมาณ 
ที่ค านึงถงึความประหยัดและประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร 
 

รายได้ของคณะ 
ครุศาสตร์ ไม่
สมดุลกับรายจ่าย 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษาของคณะ
ครุศาสตร ์

( ) ปัจจัยภายใน 
(    ) ปัจจัยภายนอก 
 
 

    3 2 6
ปาน
กลาง 

2 1.ควรจัดรูปแบบการแนะแนว การศกึษาตอ่/การ
ประชาสัมพนัธ์เชงิรกุและหลากหลาย เพือ่เพิ่มจ านวนของ
นักเรียน นักศกึษา 
2.ควรมแีผนการใช้งบประมาณที่ค านึงถึงความประหยัดและ
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 

- รองคณบด ี
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชา  
 
 

 

NPU-R2.1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่เชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง
(สาเหตุ) 

(3) 

ประเภท
ปัจจัย 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 

การควบคุมในปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งท่ีมาของ 
ความเสี่ยง 

(14) 

ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้า
นก

ารป
ฏิบ

ัติง
าน

(O
) (6

) 

ด้า
นก

ารเ
งิน

(F)
 (7

) 

ด้า
นก

ฎ ร
ะเบ

ียบ
 ข

อ้บ
ังค

ับ(C
)(8

) 

โอก
าส

 (9
) 

ผล
กร

ะท
บ (

10
) 

ระดั
บค

วาม
เสี่ย

ง (1
1) 

ล า
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง (

12
) 

1. สร้างความรู้ และตระหนกั ในการ
ด าเนนิการส่งเอกสารและขออนุมัติ เบิกจ่าย
ตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ฝุายด าเนินงานขออนุมัตโิครงการไมน่้อย
กว่า 7 วนัท าการ 
3. ฝุายการเงนิจ่ายเงนิทดรองราชการกอ่น 
3 วันทีจ่ะด าเนนิโครงการ 
4. ฝุายงานส่งเอกสารชุดเบิก ภายใน 10 
วัน หลังเสร็จสิน้โครงการ และภายใน 5 วนั 
หลังจากกลับจากไปราชการ 
5. ฝุายการเงนิส่งเอกสารชดุเบิกที่ถกูตอ้ง 
ครบถ้วน และสมบูรณ์ เสนอตอ่
มหาวิทยาลัยนครพนมเพื่อชดใช้เงิน 
ทดรองราชการและท าการเบิกจ่ายตอ่ไป 
6. ฝุายงานการเงนิและฝุายที่เกี่ยวข้อง
รายงาน ผลการด าเนนิงาน ต่อผู้บริหารตาม
กฎ ระเบียบที่ก าหนดอย่างเคร่งครดั 

ระบบการเบิก
จ่ายเงินไม่เป็นไป
ตามระยะเวลา
ก าหนด 

ฝุายงานที่
เกี่ยวขอ้งไม่
ด าเนนิการส่ง
เอกสารเบิกจ่าย
ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 

( ) ปัจจัยภายใน 
(    ) ปัจจัยภายนอก 
 
 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

3 1. สร้างความรู้ และตระหนกั ในการด าเนนิการส่งเอกสาร
และขออนุมัติ เบิกจา่ยตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั 
2. ฝุายด าเนินงานขออนุมัตโิครงการไมน่้อยกว่า 7 วนัท าการ 
3. ฝุายการเงนิจ่ายเงนิทดรองราชการกอ่น 3 วันทีจ่ะด าเนนิ
โครงการ 
4. ฝุายงานส่งเอกสารชุดเบิก ภายใน 10 วนั หลังเสร็จสิน้
โครงการ และภายใน 5 วนั หลังจากกลับจากไปราชการ 
5. ฝุายการเงนิส่งเอกสารชดุเบิกที่ถกูตอ้ง ครบถ้วน และ
สมบูรณ์ เสนอต่อมหาวิทยาลัยนครพนมเพือ่ชดใช้เงินทดรอง
ราชการและท าการเบกิจ่ายต่อไป 
6. ฝ่ายงานการเงินและฝา่ยที่เกีย่วข้องรายงาน ผลการ
ด าเนนิงาน ต่อผูบ้รหิารตามกฎ ระเบยีบทีก่ าหนดอย่าง
เคร่งครัด 

- รองคณบดีฝุายนโยบายและแผน 
- งานการเงิน 
- งานบัญช ี
- งานนโยบายและแผน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง
(สาเหตุ) 

(3) 

ประเภท
ปัจจัย 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 

การควบคุมในปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งท่ีมาของ 
ความเสี่ยง 

(14) 

ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้า
นก

ารป
ฏิบ

ัติง
าน

(O
) (6

) 

ด้า
นก

ารเ
งิน

(F)
 (7

) 

ด้า
นก

ฎ ร
ะเบ

ียบ
 ข

อ้บ
ังค

ับ(C
)(8

) 

โอก
าส

 (9
) 

ผล
กร

ะท
บ (

10
) 

ระดั
บค

วาม
เสี่ย

ง (1
1) 

ล า
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง (

12
) 

กรณนีักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 
กระบวนการของโรงเรียนสาธิตฯ 
1. ควรเพิม่เตมิการประชาสมัพันธ์เชิงรุกเกีย่วกับ
การรับสมัครนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ 
การเผยแพร่ผลงานความส าเรจ็ของโรงเรียน
อย่างต่อเนื่องและหลากหลายผ่านชอ่งทางต่าง ๆ 
2. ควรจัดกิจกรรมการบริการวิชาการให้แก่
นักเรียนและผู้ปกครองที่เป็นกลุม่เปูาหมายได้เข้า
ร่วมมากย่ิงขึน้ 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา จุดเด่น สิ่ง
อ านวยความสะดวก และแหล่งเรียนรู้ให้ดีย่ิงขึ้น 
เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น ความคุ้มค่า ความ
แตกต่าง และความพึงพอใจให้แก่นกัเรียน
ผู้ปกครองปัจจุบัน ตลอดจนผู้สนใจสมัครเขา้
ศึกษาต่อ 
4. พัฒนาการให้บรกิาร การให้ขอ้มูล การรบั
สมัครนกัเรียน การเทียบโอนผลการเรียน และ
ระบบดูแลช่วยเหลอืนกัเรียนที่สอดคลอ้งกัน 
ถกูตอ้ง ชัดเจน ยืดหยุ่น และรวดเร็ว  
5. ส่งเสรมิแรงจูงใจในการเข้าศกึษาต่อด้วย
วิธีการที่หลากหลายและเป็นรูปธรรม 

จ านวน
นักเรียน/
นักศกึษา ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 
 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษา ในบาง
สาขาวิชาไม่เปน็ไป
ตามแผนการรับ
นักศกึษา 

() ปัจจัยภายใน 
(    ) ปัจจัยภายนอก 
 
 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

1 การควบคุมของโรงเรียนสาธิตฯ 
1. ควรเพิม่เตมิการประชาสมัพันธ์เชิงรุกเกีย่วกับการ
รับสมัครนักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ
เผยแพร่ผลงานความส าเรจ็ของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
และหลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
2. ควรจัดกิจกรรมการบริการวิชาการให้แกน่ักเรียน
และผู้ปกครองที่เป็นกลุม่เปูาหมายได้เข้าร่วมมาก
ย่ิงขึ้น 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา จุดเด่น สิ่งอ านวย
ความสะดวก และแหล่งเรียนรู้ให้ดีย่ิงขึ้น เพือ่สร้าง
ความเชือ่มัน่ ความคุม้ค่า ความแตกต่าง และความพึง
พอใจให้แกน่กัเรียนผู้ปกครองปัจจุบัน ตลอดจน
ผู้สนใจสมัครเข้าศกึษาตอ่ 
4. พัฒนาการให้บรกิาร การให้ขอ้มูล การรบัสมัคร
นักเรียน การเทียบโอนผลการเรียน และระบบดูแล
ช่วยเหลือนกัเรียนที่สอดคลอ้งกัน ถูกตอ้ง ชดัเจน 
ยืดหยุ่น และรวดเร็ว  
5. ส่งเสรมิแรงจูงใจในการเข้าศกึษาต่อด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเป็นรูปธรรม 
 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างานหลัก/

กิจกรรมหลัก 
(1) 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง
(สาเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 

การควบคุมในปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งท่ีมาของ 
ความเสี่ยง 

(14) 

ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้า
นก

ารป
ฏิบ

ัติง
าน

(O
) (6

) 

ด้า
นก

ารเ
งิน

(F)
 (7

) 

ด้า
นก

ฎ ร
ะเบ

ียบ
 ข

อ้บ
ังค

ับ(C
)(8

) 

โอก
าส

 (9
) 

ผล
กร

ะท
บ (

10
) 

ระดั
บค

วาม
เสี่ย

ง (1
1) 

ล า
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง (

12
) 

กรณีนกัศกึษา 
กระบวนการของฝ่ายวิชาการฯ 
1. วิเคราะห์สาเหตุของจ านวน
นักศกึษาที่ไมเ่ป็นไปตามแผนรับ
นักศกึษา 
2. ปรับแผนการรับและมีการ
ประชาสัมพนัธ์เชงิรกุด้านการรับ
นักศกึษา 
 - กจิกรรมการประชาสมัพันธ์ผ่านสือ่
ออนไลน์ social media ช่องทางต่างๆ 
 - กจิกรรมแนะแนวประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรร่วมกับงานประชาสัมพนัธ์
ของมหาวทิยาลัย 
 
 
 
 
 

จ านวน
นักเรียน/
นักศกึษา ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 
 
 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษา ในบาง
สาขาวิชาไม่เปน็ไป
ตามแผนการรับ
นักศกึษา 

( ) ปัจจัยภายใน 
(    ) ปัจจัยภายนอก 
 
 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

1 การควบคุมของฝ่ายวิชาการฯ 
1. วิเคราะห์สาเหตุของจ านวนนกัศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผน
รับนักศกึษา 
2. ปรับแผนการรับและมีการประชาสัมพันธ์เชิงรกุด้านการรับ
นักศกึษา 
 - กจิกรรมการประชาสมัพันธ์ผ่านสือ่ออนไลน์ social media 
ช่องทางต่างๆ 
 - กจิกรรมแนะแนวประชาสัมพนัธ์หลักสตูรร่วมกับงาน
ประชาสัมพนัธ์ของมหาวทิยาลัย 
 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนการท างานหลัก/

กิจกรรมหลัก 
(1) 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง
(สาเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 

การควบคุมในปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งท่ีมาของ 
ความเสี่ยง 

(14) 

ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้า
นก

ารป
ฏิบ

ัติง
าน

(O
) (6

) 

ด้า
นก

ารเ
งิน

(F)
 (7

) 

ด้า
นก

ฎ ร
ะเบ

ียบ
 ข

อ้บ
ังค

ับ(C
)(8

) 

โอก
าส

 (9
) 

ผล
กร

ะท
บ (

10
) 

ระดั
บค

วาม
เสี่ย

ง (1
1) 

ล า
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง (

12
) 

กระบวนการของสาขาวิชา
วิทยาศาสตร ์
1. ควรให้โควตาวิชาการ เช่น การ
แข่งขนัวิชาการด้านวทิยาศาสตร์ 
(ฟิสิกส์สัประยุทธ์) โครงงาน
วิทยาศาสตร์   
2. เพิ่มแผนการแนะแนว การ
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรเชิงรกุ โดยเนน้
การมสี่วนร่วมระหว่างอาจารย์ประจ า
หลักสูตรและคณะครุศาสตร ์
3. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการให้มีความ
ทันสมัย มีอุปกรณท์ี่พรอ้มและ
เหมาะสมส าหรับการจัดการเรียนการ
สอน 
 
 
 
 
 
 
 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษา ไม่
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษา ในบาง
สาขาวิชาไม่เปน็ไป
ตามแผนการรับ
นักศกึษา 

( ) ปัจจัยภายใน 
(    ) ปัจจัยภายนอก 
 
 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

1 การควบคุมของสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
1. ควรให้โควตาวิชาการ เช่น การแข่งขันวชิาการดา้น
วิทยาศาสตร์ (ฟิสกิส์สัประยุทธ์) โครงงานวทิยาศาสตร์   
2. เพิ่มแผนการแนะแนว การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก 
โดยเน้นการมีส่วนรว่มระหว่างอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
คณะครุศาสตร ์
3. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการให้มีความทันสมยั มีอุปกรณ์ที่
พร้อมและเหมาะสมส าหรับการจัดการเรียนการสอน 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง
(สาเหตุ) 

(3) 

ประเภท
ปัจจัย 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 

การควบคุมในปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งท่ีมาของ 
ความเสี่ยง 

(14) 

ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้า
นก

ารป
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ัติง
าน
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) (6
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งิน

(F)
 (7

) 
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ะเบ

ียบ
 ข

อ้บ
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าส

 (9
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บ (

10
) 
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วาม
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ง (1
1) 

ล า
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง (

12
) 

กระบวนการของสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศกึษา 
1. โควตาพิเศษแกน่ักศกึษา 
2. กิจกรรมเตรียมความพรอ้มก่อนเปิดภาค
เรียน เพื่อเตรียมความพรอ้มและตรวจสอบ
จ านวนนกัศึกษาใหม ่
3. กิจกรรมบรกิารวิชาการที่มุ่งเน้น
กลุ่มเปูาหมายเป็นชั้นมัธยมปลาย เพือ่สร้าง
การรับรู้และเข้าถึงนกัเรียนทีส่นใจศกึษาต่อ
ในสาขาวิชา 
4. เพิ่มชอ่งทางการสื่อสารระหว่างสาขาวชิา
ในช่องทางที่หลากหลายมากขึ้น 
5. ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์และระบบ
คอมพิวเตอร์ให้มีความเหมาะสอดคลอ้งกับ
ความต้องการของนกัศึกษาและระบบที่ต้อง
รองรับการท างานของซอฟต์แวรท์ี่ทนัสมัย
มากขึน้ 

จ านวน
นักเรียน/
นักศกึษา ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 
 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษา ในบาง
สาขาวิชาไม่เปน็ไป
ตามแผนการรับ
นักศกึษา 

( ) ปัจจัยภายใน 
(    ) ปัจจัยภายนอก 
 
 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

1 การควบคุมของสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศกึษา 
1. โควตาพิเศษแกน่ักศกึษา 
2. กิจกรรมเตรียมความพรอ้มก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อเตรียม
ความพรอ้มและตรวจสอบจ านวนนักศกึษาใหม่ 
3. กิจกรรมบรกิารวิชาการที่มุ่งเน้นกลุ่มเปูาหมายเป็นชั้นมธัยม
ปลาย เพื่อสร้างการรับรูแ้ละเข้าถึงนักเรียนที่สนใจศกึษาต่อใน
สาขาวิชา 
4. เพิ่มชอ่งทางการสื่อสารระหว่างสาขาวชิาในช่องทางที่
หลากหลายมากขึน้ 
5. ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์และระบบคอมพิวเตอร์ให้มีความ
เหมาะสอดคล้องกับความตอ้งการของนักศกึษาและระบบที่ตอ้ง
รองรับการท างานของซอฟต์แวรท์ี่ทนัสมัยมากขึ้น 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง
(สาเหตุ) 

(3) 

ประเภท
ปัจจัย 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 

การควบคุมในปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งท่ีมาของ 
ความเสี่ยง 

(14) 

ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้า
นก

ารป
ฏิบ

ัติง
าน

(O
) (6

) 

ด้า
นก

ารเ
งิน

(F)
 (7

) 

ด้า
นก

ฎ ร
ะเบ

ียบ
 ข

อ้บ
ังค

ับ(C
)(8

) 

โอก
าส

 (9
) 

ผล
กร

ะท
บ (

10
) 

ระดั
บค

วาม
เสี่ย

ง (1
1) 

ล า
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง (

12
) 

กระบวนการของสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศกึษา 
1. โควตาพิเศษแกน่ักศกึษา 
2. กิจกรรมเตรียมความพรอ้มก่อนเปิดภาค
เรียน เพื่อเตรียมความพรอ้มและตรวจสอบ
จ านวนนกัศึกษาใหม ่
3. กิจกรรมบรกิารวิชาการที่มุ่งเน้น
กลุ่มเปูาหมายเป็นชั้นมัธยมปลาย เพือ่สร้าง
การรับรู้และเข้าถึงนกัเรียนทีส่นใจศกึษาต่อ
ในสาขาวิชา 
4. เพิ่มชอ่งทางการสื่อสารระหว่างสาขาวชิา
ในช่องทางที่หลากหลายมากขึ้น 
5. ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์และระบบ
คอมพิวเตอร์ให้มีความเหมาะสอดคลอ้งกับ
ความต้องการของนกัศึกษาและระบบที่ต้อง
รองรับการท างานของซอฟต์แวรท์ี่ทนัสมัย
มากขึน้ 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษา ไม่
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด 
 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษา ในบาง
สาขาวิชาไม่เปน็ไปตาม
แผนการรับนักศกึษา 

( ) ปัจจัยภายใน 
(    ) ปัจจัยภายนอก 
 
 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

1 การควบคุมของสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศกึษา 
1. โควตาพิเศษแกน่ักศกึษา 
2. กิจกรรมเตรียมความพรอ้มก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อ
เตรียมความพรอ้มและตรวจสอบจ านวนนักศึกษาใหม่ 
3. กิจกรรมบรกิารวิชาการที่มุ่งเน้นกลุ่มเปูาหมายเป็นชั้น
มัธยมปลาย เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงนกัเรียนที่สนใจ
ศึกษาต่อในสาขาวิชา 
4. เพิ่มชอ่งทางการสื่อสารระหว่างสาขาวชิาในช่องทางที่
หลากหลายมากขึน้ 
5. ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์และระบบคอมพิวเตอร์ให้มี
ความเหมาะสอดคลอ้งกับความตอ้งการของนักศกึษาและ
ระบบที่ตอ้งรองรับการท างานของซอฟต์แวร์ทีท่ันสมัยมาก
ขึ้น 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน
สาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

ขั้นตอนหลัก/กระบวนการ
ท างานหลัก/กิจกรรมหลัก 

(1) 

ประเด็น
ความเสี่ยง 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง
(สาเหตุ) 

(3) 

ประเภทปัจจัย 
(4) 

ประเภทความเสี่ยง
SOFC 

ระดับความเสี่ยง 

การควบคุมในปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งท่ีมาของ 
ความเสี่ยง 

(14) 

ด้า
นย

ุทธ
ศา

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้า
นก

ารป
ฏิบ

ัติง
าน

(O
) (6

) 

ด้า
นก

ารเ
งิน

(F)
 (7

) 

ด้า
นก

ฎ ร
ะเบ

ียบ
 ข

อ้บ
ังค

ับ(C
)(8

) 

โอก
าส

 (9
) 

ผล
กร

ะท
บ (

10
) 

ระดั
บค

วาม
เสี่ย

ง (1
1) 

ล า
ดับ

คว
าม

เสี่ย
ง (

12
) 

กระบวนการของสาขาวิชาดนตรศีกึษา 
1. เพิ่มรอบโควตาแนะแนว เพือ่สร้างโอกาสการ
รับนักศกึษาเพิม่ 
2. เพิ่มรับสมัครรอบความสามารถพิเศษทาง
ดนตรี ศลิปวัฒนธรรม 
3. เปิดโครงการรับตรง ในสาขาวิชาทีม่ีความ
เสี่ยง การรับนกัศึกษาน้อย กระจายโควตาเข้าสู่
แต่ละเขตพื้นที่ เพื่อสร้างโอกาสการเข้าถงึขอ้มูล 
โดยใช้เขตพื้นทีก่ารศกึษาเป็นโครงขายการ
ประสานงานสู่โรงเรียนและในละดับการแนะแนว
การศกึษาต่อไป 
4. เปิดรับโครงการ “เด็กไทยหัวใจลกูทุ่ง” เพื่อ
เปิดรับนกัเรียนในกลุ่มที่มีความสามารถพิเศษ 
หรือ กลุ่มที่เคยประกวดในเวทีการประกวดวง
ลูกทุ่ง  
5. ลงพื้นที่บริการวิชาการเชิงหวังผล ในพื้นที่ ทีม่ี
ประชากรกลุ่มเปูาหมาย 
6. จัดอบรมสร้างความน่าเชือ่ถอืในระดับจงัหวัด 
7. ลงพื้นทีแ่บบดาวกระจาย เพื่อสร้างโอกาสการ
เข้าถึงข้อมูลของสาขาวิชามากขึ้น 

จ านวน
นักเรียน/
นักศกึษา ไม่
เป็นไปตามแผน
ที่ก าหนด 
 

จ านวนนกัเรียน/
นักศกึษา ในบาง
สาขาวิชาไม่เปน็ไปตาม
แผนการรับนักศกึษา 

( ) ปัจจัยภายใน 
(    ) ปัจจัยภายนอก 
 
 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

1 การควบคุมของสาขาวิชาดนตรศีกึษา 
1. เพิ่มรอบโควตาแนะแนว เพือ่สร้างโอกาส
การรับนักศกึษาเพิม่ 
2. เพิ่มรับสมัครรอบความสามารถพิเศษทาง
ดนตรี ศลิปวัฒนธรรม 
3. เปิดโครงการรับตรง ในสาขาวิชาทีม่ีความ
เสี่ยง การรับนกัศึกษาน้อย กระจายโควตาเข้า
สู่แต่ละเขตพื้นที่ เพื่อสร้างโอกาสการเข้าถึง
ข้อมูล โดยใช้เขตพืน้ที่การศึกษาเปน็โครงขาย
การประสานงานสู่โรงเรียนและในละดับการ
แนะแนวการศึกษาตอ่ไป 
4. เปิดรับโครงการ “เด็กไทยหัวใจลกูทุ่ง” 
เพื่อเปิดรับนกัเรียนในกลุ่มที่มีความสามารถ
พิเศษ หรือ กลุม่ที่เคยประกวดในเวทกีาร
ประกวดวงลกูทุ่ง  
5. ลงพื้นที่บริการวิชาการเชิงหวังผล ในพื้นที่ 
ที่มีประชากรกลุม่เปูาหมาย 
6. จัดอบรมสร้างความน่าเชือ่ถอืในระดับ
จังหวัด 
7. ลงพื้นทีแ่บบดาวกระจาย เพื่อสร้างโอกาส
การเข้าถึงข้อมลูของสาขาวิชามากขึ้น 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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NPU-R2.3 
 

ตารางสรุปเหตุการณ์ความเสี่ยง 
 

ประเด็นความเสี่ยงรายยุทธศาสตร์ 
(ตามตัวชี้วัด) 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบที่มีต่อการบรรลุเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัยนครพนม ภายใน ภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาท่ีเป็นเลิศ (Excellence Academy)  
จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนด 

S   จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ของคณะ 
ครุศาสตร์ ที่มผีลไปยังรายได้ของ
มหาวิทยาลยั 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 

รายได้ของคณะครุศาสตรไ์ม่สมดลุกบั
รายจ่าย 

F   รายได้ของคณะครุศาสตร์ ที่มีผลไปยังรายได้
ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 

ระบบการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาก าหนด 

O   ระบบการเบิกจ่ายเงินของคณะครศุาสตร์  
ที่มีผลกระทบเกี่ยวกับระยะเวลาการเบิกจ่าย
ของมหาวิทยาลัย 

 ตารางสรุปผลการจัดล าดับความเสี่ยง 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ รหัส 

(SOFCตามด้วย
ล าดับความเสี่ยง) 

1 จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ไมเ่ป็นไปตามแผนที่ก าหนด 2 2 

4 

ปานกลาง S1 

2 รายได้ของคณะครุศาสตร์ไมส่มดุลกับรายจ่าย 3 2 

6 

ปานกลาง F2 

3 ระบบการเบิกจ่ายเงินไมเ่ป็นไปตามระยะเวลาก าหนด 2 2 

4 

ปานกลาง O3 

 
                ตารางแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
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แผนบริหารความเสี่ยงหน่วยงาน  คณะครุศาสตร์  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ล าดับความเสี่ยงที่ 1 (ด้านกลยุทธ์): ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใชบ้ัณฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลกัสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิม
มากขึ้น 

1. ประเด็นความเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ในบางสาขาวิชาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
3. ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบรหิารความเสี่ยง (Risk) : จ านวนรับเข้านักเรียน/นักศึกษาเป็นไปตามแผนของหลักสูตร  

  
วิธีการ/โครงการ/กิจกรรมการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

แผนปฏิบัติการ 
จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร
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บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

กรณนีักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 
กระบวนการของโรงเรียนสาธิตฯ 
1. ควรเพิม่เตมิการประชาสมัพันธ์เชิงรุกเกีย่วกับการรับสมัคร
นักเรียน การจัดกิจกรรมการเรียนรู ้การเผยแพร่ผลงาน
ความส าเร็จของโรงเรียนอย่างตอ่เนือ่งและหลากหลายผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 
2. ควรจัดกิจกรรมการบริการวิชาการให้แกน่ักเรียนและ
ผู้ปกครองที่เป็นกลุม่เปูาหมายได้เข้าร่วมมากย่ิงขึ้น 
3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา จุดเด่น สิ่งอ านวยความ
สะดวก และแหล่งเรียนรู้ให้ดีย่ิงขึน้ เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ 
ความคุ้มค่า ความแตกต่าง และความพึงพอใจให้แก่นกัเรียน
ผู้ปกครองปัจจุบัน ตลอดจนผู้สนใจสมัครเขา้ศึกษาต่อ 
 

วัตถปุระสงค ์
1. เพื่อให้ทกุหลกัสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไป
ตามแผนการรับเข้านกัเรียน/นักศกึษา 
 
เป้าหมาย 
โรงเรียนสาธิตฯไม่น้อยกว่าร้อยละ20 /คณะ
ครุศาสตร์ไมน่้อยกว่ารอ้ยละ 80 
 
งบประมาณ 
 
ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
คณะครุศาสตร์มีจ านวนนกัเรียน/นกัศกึษา 
เข้าศึกษาตอ่เป็นไปตามแผนการรับนกัศกึษา 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

กรณนีักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ 
กระบวนการของโรงเรียนสาธิตฯ 
1. ควรเพิม่เตมิการประชาสมัพันธ์เชิงรุก
เกี่ยวกับการรับสมัครนกัเรียน การจัด
กิจกรรมการเรียนรู ้การเผยแพร่ผลงาน
ความส าเร็จของโรงเรียนอย่างตอ่เนือ่ง
และหลากหลายผ่านช่องทางต่าง ๆ 
2. ควรจัดกิจกรรมการบริการวิชาการ
ให้แก่นกัเรียนและผู้ปกครองที่เป็น
กลุ่มเปูาหมายได้เข้าร่วมมากย่ิงขึ้น 
 

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
 

 

NPU-R3 
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ล าดับความเสี่ยงที่ 1 (ด้านกลยุทธ์): ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใชบ้ัณฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลกัสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิม
มากขึ้น 

1. ประเด็นความเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ในบางสาขาวิชาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
3. ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบรหิารความเสี่ยง (Risk) : จ านวนรับเข้านักเรียน/นักศึกษาเป็นไปตามแผนของหลักสูตร  

  
วิธีการ/โครงการ/กิจกรรมการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

แผนปฏิบัติการ 
จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

4. พัฒนาการให้บรกิาร การให้ขอ้มูล การรบัสมัครนกัเรียน 
การเทียบโอนผลการเรียน และระบบดูแลชว่ยเหลือนกัเรียนที่
สอดคล้องกัน ถกูต้อง ชัดเจน ยืดหยุ่น และรวดเร็ว  
5. ส่งเสรมิแรงจูงใจในการเข้าศกึษาต่อด้วยวิธีการที่
หลากหลายและเป็นรูปธรรม 

วัตถปุระสงค ์
1. เพื่อให้ทกุหลกัสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไป
ตามแผนการรับเข้านกัเรียน/นักศกึษา 
 
เป้าหมาย 
โรงเรียนสาธิตฯไม่น้อยกว่าร้อยละ20 /คณะ
ครุศาสตร์ไมน่้อยกว่ารอ้ยละ 80 
 
งบประมาณ 
 
ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
คณะครุศาสตร์มีจ านวนนกัเรียน/นกัศกึษา 
เข้าศึกษาตอ่เป็นไปตามแผนการรับนกัศกึษา 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

3. พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา 
จุดเดน่ สิ่งอ านวยความสะดวก และแหล่ง
เรียนรู้ให้ดีย่ิงขึน้ เพือ่สร้างความเชื่อมั่น 
ความคุ้มค่า ความแตกต่าง และความพึง
พอใจให้แกน่กัเรียนผู้ปกครองปัจจุบัน 
ตลอดจนผู้สนใจสมัครเข้าศกึษาต่อ 
4. พัฒนาการให้บรกิาร การให้ขอ้มูล 
การรับสมัครนักเรียน การเทียบโอนผล
การเรียน และระบบดูแลชว่ยเหลือ
นักเรียนที่สอดคลอ้งกัน ถูกตอ้ง ชดัเจน 
ยืดหยุ่น และรวดเร็ว  
5. ส่งเสรมิแรงจูงใจในการเข้าศกึษาต่อ
ด้วยวิธีการที่หลากหลายและเป็นรูปธรรม 

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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ล าดับความเสี่ยงที่ 1 (ด้านกลยุทธ์): ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

1. ประเด็นความเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ในบางสาขาวิชาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
3. ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบรหิารความเสี่ยง (Risk) : จ านวนรับเข้านักเรียน/นักศึกษาเป็นไปตามแผนของหลักสูตร  

  
วิธีการ/โครงการ/กิจ

กรรมการบริหารจัดการความเสีย่ง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

แผนปฏิบัติการ 
จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
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) 

ผล
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(8
) 

ระ
ดับ
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าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

กรณนีักศกึษา 
กระบวนการของฝุายวิชาการฯ 
1. วิเคราะห์สาเหตุของจ านวนนกัศึกษาที่ไม่
เป็นไปตามแผนรับนกัศกึษา 
2. ปรับแผนการรับและมีการประชาสัมพันธ์เชิง
รุกด้านการรับนักศกึษา 
 - กจิกรรมการประชาสมัพันธ์ผ่านสือ่ออนไลน์ 
social media ช่องทางต่างๆ 
 - กจิกรรมแนะแนวประชาสัมพนัธ์หลักสตูร
ร่วมกับงานประชาสัมพนัธ์ของมหาวทิยาลัย 

วัตถปุระสงค ์
1. เพื่อให้ทกุหลกัสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้า
นักเรียน/นักศกึษา 
 
เป้าหมาย 
โรงเรียนสาธิตฯไม่น้อยกว่าร้อยละ20 /คณะครุศาสตร์ไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 
งบประมาณ 
 
ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
คณะครุศาสตร์มีจ านวนนกัเรียน/นกัศกึษา เข้าศึกษาตอ่เป็นไปตาม
แผนการรับนักศกึษา 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

แผนจดัการความเสี่ยงของฝุายวชิาการฯ 
1. วิเคราะห์สาเหตุของจ านวนนกัศึกษาที่
ไม่เป็นไปตามแผนรับนกัศึกษา 
2. ปรับแผนการรับและมีการ
ประชาสัมพนัธ์เชงิรกุด้านการรับนกัศึกษา 
 - กจิกรรมการประชาสมัพันธ์ผ่านสือ่
ออนไลน์ social media ช่องทางต่างๆ 
 - กจิกรรมแนะแนวประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรร่วมกับงานประชาสัมพนัธข์อง
มหาวิทยาลัย 

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน
สาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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ล าดับความเสี่ยงที่ 1 (ด้านกลยุทธ์): ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

1. ประเด็นความเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ในบางสาขาวิชาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
3. ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบรหิารความเสี่ยง (Risk) : จ านวนรับเข้านักเรียน/นักศึกษาเป็นไปตามแผนของหลักสูตร  

  
วิธีการ/โครงการ/กิจ

กรรมการบริหารจัดการความเสีย่ง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

แผนปฏิบัติการ 
จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
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) 

ผล
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(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

กระบวนการของสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
1. ควรให้โควตาวิชาการ เช่น การแข่งขัน
วิชาการด้านวิทยาศาสตร์ โครงงานวทิยาศาสตร์   
2. เพิ่มแผนการแนะแนว การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรเชิงรกุ โดยเนน้การมีส่วนรว่มระหว่าง
อาจารย์ประจ าหลกัสูตรและคณะครุศาสตร ์
3. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการให้มีความทันสมยั มี
อุปกรณ์ที่พร้อมและเหมาะสมส าหรับการจดัการ
เรียนการสอน 

วัตถปุระสงค ์
1. เพื่อให้ทกุหลกัสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้า
นักเรียน/นักศกึษา 
 
เป้าหมาย 
โรงเรียนสาธิตฯไม่น้อยกว่าร้อยละ20 /คณะครุศาสตร์ไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 
งบประมาณ 
 
ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
คณะครุศาสตร์มีจ านวนนกัเรียน/นกัศกึษา เข้าศึกษาตอ่เป็นไปตาม
แผนการรับนักศกึษา 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

แผนจดัการความเสี่ยงของ 
สาขาวิชาวทิยาศาสตร์ 
1. ควรให้โควตาวิชาการ เช่น การแข่งขัน
วิชาการด้านวิทยาศาสตร์ โครงงาน
วิทยาศาสตร์   
2. เพิ่มแผนการแนะแนว การ
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรเชิงรกุ โดยเนน้
การมสี่วนร่วมระหว่างอาจารย์ประจ า
หลักสูตรและคณะครุศาสตร ์
3. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการให้มีความ
ทันสมัย มีอุปกรณท์ี่พรอ้มและเหมาะสม
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน
สาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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ล าดับความเสี่ยงที่ 1 (ด้านกลยุทธ์): ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

1. ประเด็นความเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ในบางสาขาวิชาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
3. ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบรหิารความเสี่ยง (Risk) : จ านวนรับเข้านักเรียน/นักศึกษาเป็นไปตามแผนของหลักสูตร  

  
วิธีการ/โครงการ/กิจ

กรรมการบริหารจัดการความเสีย่ง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

แผนปฏิบัติการ 
จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

กระบวนการของสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศกึษา 
1. โควตาพิเศษแกน่ักศกึษา 
2. กิจกรรมเตรียมความพรอ้มก่อนเปิดภาคเรียน 
เพื่อเตรียมความพรอ้มและตรวจสอบจ านวน
นักศกึษาใหม ่
3. กิจกรรมบรกิารวิชาการที่มุ่งเน้น
กลุ่มเปูาหมายเป็นชั้นมัธยมปลาย เพือ่สร้างการ
รับรู้และเข้าถึงนกัเรียนที่สนใจศกึษาต่อใน
สาขาวิชา 
4. เพิ่มชอ่งทางการสื่อสารระหว่างสาขาวชิาใน
ช่องทางที่หลากหลายมากขึน้ 
5. ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์และระบบ
คอมพิวเตอร์ให้มีความเหมาะสอดคลอ้งกับความ
ต้องการของนกัศึกษาและระบบที่ตอ้งรองรบัการ
ท างานของซอฟต์แวร์ทีท่ันสมัยมากขึ้น 

วัตถปุระสงค ์
1. เพื่อให้ทกุหลกัสูตรมีจ านวนรับเข้าเป็นไปตามแผนการรับเข้า
นักเรียน/นักศกึษา 
 
เป้าหมาย 
โรงเรียนสาธิตฯไม่น้อยกว่าร้อยละ20 /คณะครุศาสตร์ไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 
งบประมาณ 
 
ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
คณะครุศาสตร์มีจ านวนนกัเรียน/นกัศกึษา เข้าศึกษาตอ่เป็นไปตาม
แผนการรับนักศกึษา 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

แผนจดัการความเสี่ยง 
ของสาขาวิชาคอมพวิเตอร์ศกึษา 
1. โควตาพิเศษแกน่ักศกึษา 
2. กิจกรรมเตรียมความพรอ้มก่อนเปิด
ภาคเรียน เพื่อเตรียมความพรอ้มและ
ตรวจสอบจ านวนนักศกึษาใหม ่
3. กิจกรรมบรกิารวิชาการที่มุ่งเน้น
กลุ่มเปูาหมายเป็นชั้นมัธยมปลาย เพือ่
สร้างการรับรูแ้ละเข้าถึงนกัเรียนที่สนใจ
ศึกษาต่อในสาขาวิชา 
4. เพิ่มชอ่งทางการสื่อสารระหว่าง
สาขาวิชาในชอ่งทางที่หลากหลายมากขึ้น 
5. ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์และระบบ
คอมพิวเตอร์ให้มีความเหมาะสอดคลอ้ง
กับความตอ้งการของนกัศึกษาและระบบ
ที่ต้องรองรับการท างานของซอฟตแ์วร์ที่
ทันสมัยมากขึน้ 

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน
สาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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ล าดับความเสี่ยงที่ 1 (ด้านกลยุทธ์): ยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาที่เป็นเลิศ (Excellence Academy)  
เป้าประสงค์ : หลักสูตรที่ทันสมัยตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บณัฑิต มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพ่ิมมากขึ้น 

1. ประเด็นความเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จ านวนนักเรียน/นักศึกษา ในบางสาขาวิชาไม่เป็นไปตามแผนการรับนักศึกษา 
3. ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบรหิารความเสี่ยง (Risk) : จ านวนรับเข้านักเรียน/นักศึกษาเป็นไปตามแผนของหลักสูตร  

  
วิธีการ/โครงการ/กิจกรรมการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/
เป้าหมาย/

งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะ

ได้รับ 
(2) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

แผนปฏิบัติการ 
จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

กระบวนการของสาขาวิชาดนตรศีกึษา 
1. เพิ่มรอบโควตาแนะแนว เพือ่สร้างโอกาสการรับนกัศึกษาเพิม่ 
2. เพิ่มรับสมัครรอบความสามารถพิเศษทางดนตร ีศิลปวัฒนธรรม 
3. เปิดโครงการรับตรง ในสาขาวิชาทีม่ีความเสี่ยง การรับนักศกึษา
น้อย กระจายโควตาเข้าสู่แต่ละเขตพื้นที่ เพือ่สร้างโอกาสการ
เข้าถึงข้อมูล โดยใช้เขตพื้นที่การศึกษาเป็นโครงขายการ
ประสานงานสู่โรงเรียนและในละดับการแนะแนวการศึกษาตอ่ไป 
4. เปิดรับโครงการ “เด็กไทยหัวใจลกูทุ่ง” เพื่อเปิดรับนักเรียนใน
กลุ่มที่มีความสามารถพิเศษ หรือ กลุ่มที่เคยประกวดในเวทีการ
ประกวดวงลกูทุ่ง  
5. ลงพืน้ที่บริการวิชาการเชิงหวังผล ในพื้นที่ ทีม่ีประชากร
กลุ่มเปูาหมาย 
6. จัดอบรมสร้างความน่าเชือ่ถอืในระดับจงัหวัด 
7. ลงพื้นทีแ่บบดาวกระจาย เพื่อสร้างโอกาสการเข้าถึงข้อมูลของ
สาขาวิชามากขึน้ 

วัตถปุระสงค ์
1. เพื่อให้ทกุหลกัสูตรมี
จ านวนรับเข้าเป็นไป
ตามแผนการรับเข้า
นักเรียน/นักศกึษา 
เป้าหมาย 
โรงเรียนสาธิตฯไม่น้อย
กว่ารอ้ยละ20 /คณะ
ครุศาสตร์ไมน่้อยกว่า
ร้อยละ 80 
งบประมาณ 
ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
คณะครุศาสตร์มีจ านวน
นักเรียน/นักศกึษา เข้า
ศึกษาต่อเป็นไปตาม
แผนการรับนักศกึษา 

    2 2 4 
ปาน
กลาง 

แผนจดัการความเสี่ยงของสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
1. เพิ่มรอบโควตาแนะแนว เพือ่สร้างโอกาสการรับนกัศึกษาเพิม่ 
2. เพิ่มรับสมัครรอบความสามารถพิเศษทางดนตร ีศิลปวัฒนธรรม 
3. เปิดโครงการรับตรง ในสาขาวิชาทีม่ีความเสี่ยง การรับนักศกึษา
น้อย กระจายโควตาเข้าสู่แต่ละเขตพื้นที่ เพือ่สร้างโอกาสการ
เข้าถึงข้อมูล โดยใช้เขตพื้นที่การศึกษาเป็นโครงขายการ
ประสานงานสู่โรงเรียนและในละดับการแนะแนวการศึกษาตอ่ไป 
4. เปิดรับโครงการ “เด็กไทยหัวใจลกูทุ่ง” เพื่อเปิดรับนักเรียนใน
กลุ่มที่มีความสามารถพิเศษ หรือ กลุ่มที่เคยประกวดในเวทีการ
ประกวดวงลกูทุ่ง  
5. ลงพื้นที่บริการวิชาการเชิงหวังผล ในพื้นที่ ทีม่ีประชากร
กลุ่มเปูาหมาย 
6. จัดอบรมสร้างความน่าเชือ่ถอืในระดับจงัหวัด 
7. ลงพื้นทีแ่บบดาวกระจาย เพื่อสร้างโอกาสการเข้าถึงข้อมูลของ
สาขาวิชามากขึน้ 

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

- รองคณบดีฝุายวิชาการ 
- รองคณบดีฝุายบัณฑิต กิจการ
นักศกึษา และกจิการพิเศษ 
- รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธติฯ 
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน
สาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาวทิยาศาสตร ์
- หัวหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์
ศึกษา 
- หัวหน้าสาขาวิชาดนตรีศกึษา 
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ล าดับความเสี่ยงที่ 2 (ด้านการเงิน) : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการที่ชาญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีธรรมาภิบาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยท่ีเชื่อมโยงทุกภารกิจของคณะครศุาสตร์ โดยประชาคมทกุภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ 

1. ประเด็นความเสี่ยง : รายได้ของคณะครุศาสตร์ ไม่สมดุลกับรายจ่าย 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จ านวนนักเรียน นักศึกษา ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบรหิารความเสี่ยง (Risk) : มีรายได้สมดุลกับรายจ่าย 

  
วิธีการ/โครงการ/กิจ

กรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/งบประมาณ/ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

(2) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

แผนปฏิบัติการ 
จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

1.ควรจัดรูปแบบการแนะแนว การศกึษา
ต่อ/การประชาสัมพนัธ์เชิงรกุและ
หลากหลาย เพื่อเพิ่มจ านวนของนกัเรียน 
นักศกึษา 
2.ควรมแีผนการใช้งบประมาณ 
ที่ค านึงถงึความประหยัดและประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร 
 

วัตถปุระสงค ์
1.เพื่อให้รายได้ของคณะครุศาสตร์เพียงพอต่อค่าใช้จ่าย 
 
เป้าหมาย 
มีรายได้สมดุลกับรายจ่าย 
 
งบประมาณ 
-ไม่มี 
 
ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
งบประมาณเงนิรายได้เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายของคณะครุศาสตร ์ 

    3 2 6
ปาน
กลาง 

1.ควรจัดรูปแบบการแนะแนว 
การศกึษาต่อ/การประชาสมัพันธ์เชิง
รุกและหลากหลาย เพื่อเพิ่มจ านวน
ของนกัเรียน นักศกึษา 
2.ควรมแีผนการใช้งบประมาณ 
ที่ค านึงถงึความประหยัดและ
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
 

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

- รองคณบด ี
- รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต
ฯ 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการโรงเรียน
สาธิตฯ 
- หัวหน้าสาขาวิชา  
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ล าดับความเสี่ยงที่ 3 (ด้านการปฏิบัติงาน) : ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการทีช่าญฉลาดและธรรมาภิบาล (Smart Management and Governance) 
เป้าประสงค์ : มีระบบบริหารจัดการองคก์รทีม่ีธรรมาภบิาล มีเทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยที่เชือ่มโยงทุกภารกจิของคณะครุศาสตร์ โดยประชาคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

1. ประเด็นความเสี่ยง : ระบบการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระยะเวลาก าหนด  
2. ปัจจัยเสี่ยง : ฝ่ายงานที่เกี่ยวข้องไม่ด าเนินการส่งเอกสารเบิกจ่ายตามระยะเวลาที่ก าหนด 
3. ตัวชี้วัดความส าเร็จในการบรหิารความเสี่ยง (Risk) : ระบบการเบิกจ่ายเป็นไปตามระยะเวลาก าหนด 

  
วิธีการ/โครงการ/ 

กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(1) 

วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/
งบประมาณ/ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(2) 

การจัดการความ
เสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงเริ่มต้น 

แผนปฏิบัติการ 
จัดการความเสี่ยง 
(Action Plan) 

(10) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มร

ับ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่า
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กา

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 (9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

1. สร้างความรู้ และตระหนกั ในการด าเนนิการส่งเอกสาร
และขออนุมัติ เบิกจา่ยตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ฝุายด าเนินงานขออนุมัตโิครงการไมน่้อยกว่า 7 วนั 
ท าการ 
3. ฝุายการเงนิจ่ายเงนิทดรองราชการกอ่น 3 วันทีจ่ะ
ด าเนนิโครงการ 
4. ฝุายงานส่งเอกสารชุดเบิก ภายใน 10 วนั หลังเสร็จสิน้
โครงการ และภายใน 5 วนั หลังจากกลับจากไปราชการ 
5. ฝุายการเงนิส่งเอกสารชดุเบิกที่ถกูตอ้ง ครบถ้วน และ
สมบูรณ์ เสนอต่อมหาวิทยาลัยนครพนมเพือ่ชดใช้เงนิ 
ทดรองราชการและท าการเบิกจ่ายตอ่ไป 
6. ฝุายงานการเงนิและฝุายที่เกี่ยวข้องรายงาน ผลการ
ด าเนนิงาน ต่อผู้บริหารตามกฎ ระเบียบทีก่ าหนดอย่าง
เคร่งครดั 

วัตถปุระสงค ์
เพื่อให้สาขาวชิา/ฝุายงาน ด าเนนิการ
ส่งเอกสารชดุเบิกจ่ายตามระยะเวลาที่
งานการเงนิก าหนด 
เป้าหมาย 
1.เบิกจ่ายได้ทนัตามก าหนดเวลา  
2.การด าเนนิงานฝุายการเงินถกูตอ้ง
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง เป็น
ปัจจุบันและตรวจสอบได ้
งบประมาณ 
-ไม่มี 
ผลทีค่าดว่าจะได้รบั 
1.เบิกจ่ายได้ทนัตามก าหนดเวลา  
2.การด าเนนิงานฝุายการเงินถกูตอ้ง
ตามกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง เป็น
ปัจจุบันและตรวจสอบได ้

  
 
 
 
 
 

  2 2 4
ปาน
กลาง 

1. สร้างความรู้ และตระหนกั ในการด าเนนิการส่งเอกสาร
และขออนุมัติ เบิกจา่ยตามกฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั 
2. ฝุายด าเนินงานขออนุมัตโิครงการไมน่้อยกว่า 7 วนัท าการ 
3. ฝุายการเงนิจ่ายเงนิทดรองราชการกอ่น 3 วันทีจ่ะด าเนนิ
โครงการ 
4. ฝุายงานส่งเอกสารชุดเบิก ภายใน 10 วนั หลังเสร็จสิน้
โครงการ และภายใน 5 วนั หลังจากกลับจากไปราชการ 
5. ฝุายการเงนิส่งเอกสารชดุเบิกที่ถกูตอ้ง ครบถ้วน และ
สมบูรณ์ เสนอต่อมหาวิทยาลัยนครพนมเพือ่ชดใช้เงนิทดรอง
ราชการและท าการเบิกจ่ายตอ่ไป 
6. ฝุายงานการเงนิและฝุายที่เกี่ยวข้องรายงาน ผลการ
ด าเนนิงาน ต่อผู้บริหารตามกฎ ระเบียบทีก่ าหนดอย่าง
เคร่งครดั 
 
 

ต.ค.
67 

ก.ย.
68 

- รองคณบดีฝุาย
นโยบายและแผน 
- งานการเงิน 
- งานบัญช ี
- งานนโยบายและแผน 
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รูปภาพประกอบการด าเนินการประชุมบริหารความเสี่ยง คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
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ค าสั่งคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

ที ่556/๒๕67 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

ความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 
............................................................ 

  ด้วย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ได้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕6๗ เพ่ือให้เกิดการคล่องตัวและด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตาม
ขั้นตอน กระบวนการของการบริหารความเสี่ยง และมีความสอดคล้องกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๓๒ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม พ.ศ.๒๕๔๘ จึงแต่งตั้ง
คณะกรรมการดังต่อไปนี้ 
 
 ๑.  คณะกรรมการอ านวยการ 
     ๑.๑  คณบดีคณะครุศาสตร์            ประธานกรรมการ 
     ๑.๒  รองคณบดีฝุายนโยบายและแผน        รองประธานกรรมการ 
     1.3  รองคณบดีฝุายวิชาการ              กรรมการ  
     ๑.4  รองคณบดีฝุายบัณฑิตศึกษาและกิจการพิเศษ          กรรมการ 
     1.5  รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธิตฯ                       กรรมการ  
     ๑.6  ผูช้่วยคณบดีฝุายวิจัยและกิจการนักศึกษา        กรรมการ  
     1.7  ผู้ช่วยคณบดีฝุายสารสนเทศและการสื่อสาร       กรรมการ 
     1.8  ผู้ช่วยคณบดีฝุายวิชาการ             กรรมการ 
     1.9  ผู้ช่วยคณบดีฝุายกิจการพิเศษ           กรรมการ 
     1.10  หัวหน้าศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและบริการวิชาการ   กรรมการ 
    ๑.11  รักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี     กรรมการและเลขานุการ 

   หน้าที ่1. อ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 
     2. ควบคุม ก ากับการด าเนินงานของคณะกรรมการในการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามกระบวนการและภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
      3. ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
     4. ตรวจสอบการรายงานผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการ ด าเนินงานตลอดปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
      5. อ านวยความสะดวก ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการสรุปผลรายงานและการ 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.2568 
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 ๒.  คณะกรรมการด าเนินงาน 
     2.1  รองคณบดีฝุายนโยบายและแผน         ประธานกรรมการ 
     2.2  รองคณบดีฝุายวิชาการ             รองประธาน
กรรมการ  
     2.3  รองคณบดีฝุายบัณฑิตศึกษาและกิจการพิเศษ      กรรมการ 
     2.๔  รองคณบดีฝุายโรงเรียนสาธิตฯ          กรรมการ  
     2.๕  ผูช้่วยคณบดีฝุายวิจัยและกิจการนักศึกษา       กรรมการ  
     2.๖  ผู้ช่วยคณบดีฝุายสารสนเทศและการสื่อสาร      กรรมการ  
     2.7  ผู้ช่วยคณบดีฝุายวิชาการ            กรรมการ 
     2.8  ผู้ช่วยคณบดีฝุายกิจการพิเศษ          กรรมการ 
     2.9  หัวหน้าศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและบริการวิชาการ     กรรมการ  
        2.10  รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯทุกฝุาย        กรรมการ 
   2.11  หัวหน้าสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา   กรรมการ  
   2.12  หวัหน้าสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน   กรรมการ 
   2.13  หวัหน้าสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประถมศึกษา  กรรมการ 
   2.14  หวัหน้าสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย   กรรมการ 
   2.15  หวัหน้าสาขาวิชาสังคมศึกษา   กรรมการ 
   2.16  หวัหน้าสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา   กรรมการ 
   2.17  หวัหน้าสาขาวิชาภาษาอังกฤษ   กรรมการ 
   2.18  หวัหน้าสาขาวิชาวิทยาศาสตร์   กรรมการ 
   2.๑9  หวัหน้าสาขาวิชาภาษาไทย   กรรมการ  
   2.20  หวัหน้าสาขาวิชาคณิตศาสตรศึกษา   กรรมการ 
   2.21  หวัหน้าสาขาวิชาดนตรีศึกษา   กรรมการ 
   2.๒2  หวัหน้าสาขาวิชาการประถมศึกษา   กรรมการ 
   2.23  ประธานหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู  กรรมการ 
   2.๒4  รักษาการหัวหน้าส านักงานคณบดี   กรรมการ 
   2.25 ฝุายงานการเงิน 
    2.25.1  นางสาวอรอนงค์  มงกุฎ กรรมการ 
    2.25.2  นางสาววัชราภรณ์  วังหอม กรรมการ 
   2.26 ฝุายงานบัญชี 
    2.26.1  นายชวนาธร สมบัติหอม                                      กรรมการ 
     ๒.27 ฝุายงานพัสดุ 
      ๒.27.๑ นางสาวสิริกานต์  แก้วไกรสร    กรรมการ 
     2.28 ฝุายงานนโยบายและแผน 
            2.28.1 นางสาวชนิดา  ขัดทะเสมา       กรรมการและเลขานุการ 
      2.28.2 นางสาวสุธิดา  เดชทะสอน       กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
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    หน้าที ่ ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งตามค าสั่งให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้เกิดผล
ดีต่อการบริหารงานด้าน ความเสี่ยง และด าเนินงานตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์ของคณะ ส่งผลให้ความ
เสี่ยงหมดไปหรือระดับลดลงจากเดิม ตามหน้าที่ดังนี้ 

1. ร่วมกันวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง พร้อมทั้งประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เพ่ือก าหนดตัวบ่งชี้และระดับความส าเร็จที่
เหมาะสม 

     2.  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2568 แผนบริหารความเสี่ยง
ทุจริตและประพฤติมิชอบ คณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖8 และระบบการควบคุมภายใน
ตามภารกิจหลักของหน่วยงานและโครงการที่ส าคัญ โดยให้สอดคล้องกับการด าเนินงานด้านการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
        3.  ขับเคลื่อนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
ตามข้อ 2 ให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย 
        4.  ติดตามความก้าวหน้าและการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน และประมวลสรุปรายงานผลต่อกรรมการประจ าคณะ 
        5.  รายงานผลการลดลงของความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการประจ าคณะ และหน่วยงาน
ต้นสังกัดอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
   ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕67 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.25๖8 
 
     สั่ง  ณ  วันที่    25   กันยายน พ.ศ. ๒๕67 
 
 

                      
 

                                               (ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี ศรีพุทธรินทร์) 
                                                คณบดีคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
( 1 ตุลาคม พ.ศ.2567 – 30 กันยายน พ.ศ.2568 )

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยนครพนม


